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 چکیده

 

اًظوم اًكاًؿ  هما هو مهم ًٌؿوي المجلؿمة، ؿوفًى هو ًٌدؿوي اًاممةدةو ومدا يمطةدة المظجدور ثاٜدك ئًةد  

بعٕ المإهومت  اًؿوًةة باٜكة ئكجِمؾية، بةاما الأػكر ثاٜك ئًة   باٜدكة هةمهدةة، وك هدلم الماٜدوقيا يعجد  

ػـٕ وثيرة الإهجبؿاؾ، ووسوؾ اًظووممت  الماجؼبة، وئشران سمةع شراةع المشجمع لا هدةما أًدعمؾ و اًـلدكا  

ك ئثؼمـ اًلكاقات بٌأن طةمثهم، وثهةتة ؿكَ بِوقة عمؾًة ما أسٍ الإهجـمؾة ما مواهبهم وكدؿقاثهم، مدع هدا 

ئلى مظمقبدة اًـودمؾ المدما والإؾاق   اًلوايين بٌدوٍ عدمؾي وثاـةدفهم عدج اًشمةدع عدج طدؿ هدوا ، بملإٓدمؿة

 واًوةمسي،  ما أهم عامصر اًظوم اًكاًؿو

ئن اًهدؿؾ الأهددمسي مدا وقا  اًجامةددة الإكجِدمؾية هددو ثظلةدم اًجامةددة اًب،دية الموددجؿامة، وهدو اًجلددؿَ 

ؿان وسوؾ المواقؾ والأمواي ك ؾوًة مم لا يعاي أن ثٌدى اًظلةلي، لأن طةمة الإيومن ئـا لم ثجظكن ُوب اًكؿمهةة  

 اًؿوًة مجلؿمة ومجاممةةو

ئن ثأهةى وئيٌم  اًظوم اًكاًؿ  ًةى ما عمٍ ووٛةـة اًظووممت وطؿهم، بٍ لا بؿ و أن ثودمهم معهدم ك 

ي ؿظود،، بدٍ اًوُوي ئًة  المشجمعم ت المؿيةة والمإهومت اًؼمُةو هما أن اًظوم اًكاًؿ لا ثظجمز ئًة   اًؿو 

 المإهومت اًؼمُة واً،همت بظمسة ئلى اًظوم اًكاًؿ بؿاػٌهم أئمو

هٍ ـًى ثاموً  هفا الملمي بمًجـِةٍ وك  يهميج  يإهؿ الملمي عج  أن اًهؿؾ الأهمسي ًٌظوم اًكاًؿ  هو 

 اًجامةة اًب،ية الموجؿامة
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 هز یلیپ 

 اًظمؿ لله قب اًعٌمیا واًِلمة واًولمَ عٌی هیؿ الأيبیم  والمكهٌیا وعٌی آً  و أُظمب  اسمعیا، وبعؿو

أدك ؾی د ػدو ؾؾی ښ  طکومح ؾاق  د سره ً  ؾی چی ؾ يیو ًی اًیمَ پ  ؿکك  چمپیكیمي کی قا ماځج  ًوی یو ثِوق ؾی او ؾ هماػی ؿکك  او ؿٌوـی ؿٔم  څؼ  مج

ق ؾه، او هؼد  اړػويد  چدی لمدوږ ؾ ؾیدا ؾ  سره سره ډیك مذبح اړػوي  هم ًك ، موږ ث  پ  ػپٌ  ټوًا  کی ؾ يوقو اؿکمقو پ  څیك ؾؾی ؿکك ؾ مذبجو اړػويدو څؼد  اهدجـمؾه پکدم

ؾ طکمدح 1أطدم بهدم  اقلښجويو سره پ  ټکك کی ؾ  ؾ هؼ  ثعؿیٍ ث  اړثیم ؾه، او ؾا ځک  چی موٌمايمن پ  ؾی كمةٍ ؾ  چی )اًظکمدة ٓدمًة المدإما ؿظیدر وسدؿهم ؿهدو 

                                                           
 ؾ طؿیر هاؿ سره ً  ؾی چی ٓعیف ؾی ػو ػ ه پ  کښی پؼ  ًوی ؾه، ثكمفی او ابا ممس  او يوقو طؿیذی کجمبويو کی قوایح ًوی ؾیو - 1
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دو طدم ؾاق ؾی، ؾؾی اهدجـمؾی ًپدمقه ثدك هدك څد  ػ ه ؾ مإما وقک ًوی ًی ؾی پ  هك ځمی کی یې چی پیؿا کړ هؼ  ثك هك چم لیمت ؾ هؼ   ؾ اػیوجٌو او لان ث  قاوړً

 ثكویص کړی شيوؾمؼ  ؾ ؾاهی مـمهیمو ؿهم اړیا او ضروق  ؾی، او ؾی ث  اړثیم ًیؿي کیږ  چی ؾؾی ؿکك مذبح اړػوي  پ  مؼجٌـو لاقو پ  ټوًا  کی م٘كض او 

ب ً  لاقی طکومجوي  سوړوي، ؾ ټوًای ټوي وګړ  او پ  ځميګړی ثوګ  کمموی ٗبلد  ؾ ػپدٍ نويدؿ پد  اړه پ  ؾی ثِوق کی باوټیمی ػ ی ؾ اهجبؿاؾ قاکموي، ؾ ايجؼم

جوي  چمجو کوي، ښ  او مامهب  كميون هدمل  او ؾ كدميون  پكیکړو او ؿیٌِو کی شریکوي، پ  عمؾلاي  ثوګ  ؾ هیواؾ ټوًو اثبمعو ث  ؾ ػپٌو اهجعؿاؾويو څؼ  ؾ کمق اػیوجٌو ؿكُ

  وؾی او کوي، ؾ كميون پك وړايؿی ؾ ټوًو ػٌکو بكابك ، ؾؾی ثكڅاګ ؾ مما، اؾاق ، او هیمسي ؿودمؾ پدك ٓدؿ مبدمقله کدوي ؾ ، او ؾا چدی اُدلم ؾ اكجِدمؾبی پكی پٌی 

  یدو هیدواؾ هدك څدومكه پكمؼجګ باوټیمه موػ  ب،  ؾوامؿاق پكمؼجګ لان ث  قاوړي ؾ ، همؿا اُلي پكمؼجګ ؾی، ک  ؾ ايومن نويؿ مذبح ًوق ثد  بدؿًون ويد  مدومي کد

چی اهلمَ یدې ثدك هدك  لیكمی او ًجمای وًك  هؼ  پ  طلیلح کی پكمؽ ثٌٌی ي  ؾی، چی موږ ؾؾی ډوي هیواؾويو ډیك بیٌګی پ  اهلممي يړۍ کی ویاو، ؾا هؼ  مبمؾب ؾ 

اړه بی ًمیكه يِوَ پ  ككان کكیم او يبو  هاجو کی وسدوؾ ًدك ، چم ؾمؼ  ماي او ؾ همؿاهی یو طمًح ؾ قاماځ ث  کوًو ًپمقه کمق ؾ موٌمايميو موإوًیح ګڼي، او پ  ؾی 

ځميګړثیدم ؾه هؼد  بد  ؾ ػو ًمیؿ ؾ آلاؾۍ هؼ  ثِوق چی ؾؾی ثِوق ً  لاقی وقکړ ًوی ؾی، او همؿا قال ؾ طلوكو هؼ  لامظؿوؾیح چدی ؾ عدمَ ًید اي یدم الاؾ پدمًی ؿکدك 

 اهلممي ؿکك پ  چوکمټ کی ثعؿیٍ ث  اړثیم وًك و

و ًپمقه چی کوَ میکميیمَ وړايؿی ًدوی ؾی چدی بمیدؿ ؾ طکومجويدو هؼد  ثلٌیدؿ  او کلمهدیی مودإوًیجوي  قا مظدػو ؾ ښ  ط ؿوؾ کومح ؾاقۍ ؾ موػو ؾ لان ث  قاوړً

ؾ لان ثد   ؿوکړی شي، ؾؾی ثكڅاګ پ  اوهاێ ؾیموکكاهێ کی چی کوَ يلمةّ او کمي موسوؾی ؾ  ؾ هؼ  ؾ قؿع کوًو او ؾ طکومح ؾ شریی پ  طیر بمیؿ ؾؾی اهدؿا

و ًپمقه ػِوصي هکجوق او مؿني ټوًاو ث  ؾاهی قوي وقکړی شي چی هؼ  ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ پ  قاماځ ث  کوًو کدی ؾ طکومدح ؾ شریکدميو پد  ط یدر کدمق وکدړ ، ؾا قاوړً

ويو کی چی ؾ اهلممي يړۍ هیواؾوي  هم ً  همدؿی میکميیمَ ثك کومی کچی کمق وقکوًی شي، او ثك کوم  طؿه کممیمب ؾی؟ او آیم پ  وقوهج  پمثی یم مؽ پ  پكمؼجګ هیواؾ

یکميیمموي  قا ایشمؾ کدړ  سمٌی څؼ  ؾ ، ؾا میکميیمَ کمق وقکوًی شي؟ ؾا هؼ  بظذوي  ؾ  چی بمیؿ اؾام  ومومي، اهلممي يړۍ ؾ ػپٌو ٛكوؿو او طملاثو سره هم ؾاهی م

 چی پ  ؾقهح ډوي یی ټمکٌو موػو ث  وقهویو

ړیا  بولم هؼ  ؾا  ؾه چی پ  وقوهج  پمثی هیواؾويو کی او پ  ځميګړی ثوګ  لموږ پ  ګكان هیواؾ کی ؾ ښد  طکومدح ؾاقۍ ػد ه پد  یدو څدو یوه بٌ  ػ ه چی ؾًج  یې ا

وي او پد  ظودوبیح ػجمدٛمهك  او ؿكممیٌی کمقويو کی قاػلمُ  کیږ ، او ؾؾی ؾ مذبح اړػويو  ؾ عملي کوًو پك ځمی )ًک  ؾ اؾاق ، مما او هیمسي ؿومؾ مؼایدوی ؾ م

و او علمةؿو سره پد  ټکدك کدی و  عمؾلاي  ثوګ  ؾ هیواؾ ټوًو وګړو ث  ؾ پكمؼجګ لمیا  بكابكوي  پ  ؾی يوَ ؾاهی کمقوي  سرث  قهیږ  چی یم ػو اُلم ؾ مٌح ؾ هملمو عاعامث

اړػوي  هم ؾؾاهی کړيو څؼد  اػیدمما کیدږ ، او ګټد  يدې او یم ؾاهی بی مظجوی کړيی و  چی هیڅ ډوي عملي پمیٌی ي  ًكی، او پ  ؾی ثوګ  ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ مذبح 

 چی ب،  پكمؼجګ ؾ  ؾ هیواؾ اثبمعو ث  ي  قهیږ و

و، شرکجويدو، هدیمتمو یوه ػ ه چی بمیؿ وقث  پممٌكي  وکړو هؼ  ؾا ؾه چی ښ  طکومح ؾاق  یواځی ؾوًجي اؾاقی پوقی اړه ي  ًك ، بٌک  ښ  طکومح ؾاق  پد  مإهودمث

  يیدوي شي کیؿو وړ ؾه، همؿا قال پ  يړیواي يٜمَ هم ؾ ث٘بیم وړ ؾه، ک  ؾ هیواؾويو سره عمؾلاي  ؾ كميون سره هم، او ؾ هؼو  پ  ګډون ثِدمیموي  ويداؾاقو کی هم ؾ پٌی 

پد  مإهودمثو، شرکجويدو او  هماػ  هجويمی چی ؾ یو هیواؾ پ  ؾيا  کی پیښیؿًی شي عیا مٌکلمت او هجويمی پ  يړیواي يٜمَ کی هم قاماځ ث  کیؿًی شي، همؿا قال کد 

او اؾاقو کدی هدم قامداځ ؾ مؿني ټوًاو پ  مإهومثو کی ښ  طکومح ؾاق  قعمیح ي  شي عیا هجويمی چی پ  یو هیواؾ او يړیواي يٜمَ کی قاماځ ث  کیږ  پ  ؾی مإهومثو 

 ث  کیؿًی شيو

سره پكثٌ  کدړَ چدی اهدلمَ یدې ًدك  او ؾ قاًدؿه ػلمؿدح ؾ ځميګړثیدمو پد  پ  پیٍ کی مم ػوښجٍ چی معمصر هیمهی ؿکك کی ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ ثِوق ؾ هؼ  ثِوق 

ؾ ث٘بیم ًپمقه وړايؿی ًدوی ًکٍ کی موٌمايو مـکكیاو پكی ډیك څ  ًیکٌی ؾ ، او هؼ  میکميیمَ هم پكثٌ  کړَ چی پ  يیو ًی اًیمَ یم الاؾ پمًێ کی ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ 

ح ث  پكیښدوؾه او یدواځی پد  ؾی مدو بودا  وکدړه چدی پد  اوهداي ، ػ1او هؼ  چی اهلممي ٗكل طکومح یې وړايؿی کو  و کٌ  چی بظر اوږؾ ًو يو ؾا کمق می یو بٍ ؿكُ

و ؾ يیوکی پ  يجیشد  کدی هیمهی ؿکك کی ښ  طکومح ؾاق  معكك کړو، الله ثعمًی ؾی موږ ث  ثوؿیم قا پ  يِی، کړ  چی ؾ هك ؿکك ؾ مذبجو اړػويو څؼ  اهجـمؾه وکړو ا

 اړػوي  ثذبیح او ؾ هؼو  څؼ  ػپٌ  ټوًا  وهمثٌی ًوو ؾ هك ؿکك ماـي

 لىمړی: ښه حکىمت داری، ارزښت او تاریخی شالیذ

  ویٍ کیږ ، ؾا پ  ًویؿیم کدی پد  ؾی اوهداي مـهدوَ کدی ؾ ًدومړ  ځدٍ ًپدمقه ؾ ثیدكی مدیلمؾ  Good Governanceښ  طکومح ؾاقی چی پ  ايګٌیوی کی وقث  )

ًوه، ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ ثِوق ؾ عمم  اؾاقی )طکومح  پ  اړه کوم  يوی ٗكیل  او کوَ يوی ؿکك ي  ؾی، بٌک  ؾا ؾ يوو واكعیجويدو او هؼد  پیړۍ پ  اثیمیم  ًویمه کی م٘كض 

و څد  کمدی یدم موکكاهدێ یدبؿًويويو او ثؼییكاثو ايعکمن ؾی چی پ  اكجِمؾ ، ټوًایم، هیمسي او ؿكهاګی ډګكيو کی وقسره يړۍ مؽ ًوه او پ  يجیش  کی یدې ؾ ًید اي ؾی

ه پ  سلم سلم ثوګد  اهمیدح يلمةّ قا څكګاؿ ًوي، ؾؾی کمیو ؾ قػويی ًپمقه ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ ثِوق قاماځ ث  ًو چی ؾ پكمؼجٌٌو او مؽ پ  پكمؼجګ ؾواړه هیواؾويو ًپمق 

 ًك و

 د پرمخ تللى هیىادونى لپاره يې اهمیت

  ثِدوق پد  قامداځ ثد  کیدؿو سره ؾا لايدؿی Globalizationوه او پ  ځميګړی ثوګ  کٌ  چی ؾ يړیواًجوب )هؼ  يړیواي او هیمیم چٌیاشوي  چی ػكبي ټوًا  وقسره مؽ ً 

 طملات هم قاماځ ث  ًوي:

 ؾ ب، ؾ طلوكو او ؾیموکكاثیکو اقلښجويو يړیواًجوبو 

 ؾ اكجِمؾ بملاق ؾ اؿکمقو او میکميیممويو يړیواًجوبو 

                                                           
قۍ ًپمقه پكی اهلمَ ثأکیؿ کو  طکومح ؾاپ  ډیكه ػلمُ  ثوګ  ویٌی ًو چی ؾ اهٌیح پك باوټ ؾ کمق اهٌیح ًكويکو او وړثیم ًكويکو ػٌکو ث  کمق هپمقي هؼ  باوټیم اٍُ ؾی چی ؾ ښ   - 1

ؿَ الأمكُ ئلى ػير أهٌ  ؿميجٜك اًومعة  کٌ  چی يم اهٌ  ػٌکو ث  موإوًیح وهپمقي شي يو بیم ؾ ګډوډۍ )یم ؾ ؿومؾ ؾ اػیك  کچی ؾ کوَ طمًح  قهوي الله ٌُی الله عٌی  وهٌم ؿكمميي: )ئـا وُهِّ

 يجٜمق وکړهوي  چی وقوهج  بیم ؾ ػیك ثوكع يٌج  او كیممح كمئمیږ   ا
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  يړیواي ًو او معٌوممثی ايللمب قاماځ ث  ًو چی ؾ يړۍ پ  کچ  وقث  هك چم لان قهی پیؿا کړوؾ ثکامًونی پكمؼجګ چی ب  يجیش  کی یې بملاق 

 ړی شي، ؾ مِدیك  ؾ ټوًاو ؾی پكاػجیم ؾ هیواؾ ؾ اثبمعو سره ؾ طکومجويو ؿمٌُ  لیمث  کړه، طکومجوي  پ  ؾی ي  ثوايیؿي چی ؾ هك وګړ  سره مؼممؽ ثـدمهم وکد

  ًد  Representativesوجٌی شي، پ  مهمو كٔمیمو کی ؾ هؼو  ګډون یلیاي کړی شي، يو ؾی ث  اړثیم وًیؿي ًوه چی ؾ نممیاؿګميو )ثِمیمويو پ  اړه ؾ هؼو  قأی واػی

  وه چدی ؾ ثعممٍ وکړ ، ؾًج لاقی ؾا هجويمه طٍ کړ ، يو ؾًج  وه چی ؾا ثِوق قاماځ ث  ًو چی طکومح بمیؿ ؾ اؿكاؾو پكځمی ؾ مؿني ټوًاو ؾ ًویو نممیاؿه مإهومثو سره

ؾ هیدواؾ ؾ اثبدمعو سره ښ  طکومح ؾاقۍ اهمیح اػجیمق کړ چی طکومح بمیؿ څكيګ  ؾ ټوًایمو مإهودمثو سره ثعممدٍ وکدړ ، او ؾا ټدوًای پؼپٌد  بمیدؿ ؾ ټدوًای ؾ وګدړو او 

 ويیوي شي او څكيګ  ؿیٌِی وشيو څكيګ  ثعممٍ وًك ، او پ  ؾاهی یوه يړۍ کی چی هٌج  وقځ پ  وقځ  پیچیؿه ګیميی لیمثیږ  څكيګ  بمیؿ ثِمیموي 

   پد  ثلٌیدؿ  ټوًادو ؾؾی ټوًو هیمهی، اكجِمؾ ، ټوًایمو او ؿكهاګی بؿًويويو او ثؼییكاثو پ  قاماځ ث  کیؿو ؾ طکومح پ  قوي کی هم بؿًون قاماځ ث  ًدو، ځکد

بٌدٍ کیدؿه، چدی ؾا کدمق پد  ؾی مجؼیدكو طدملاثو کدی يدوق ممکدا يد   کی طکومح ؾ عممو هیمهجويو او پمًیویو پ  ٗكض کوًو او ؾ هؼو  پ  ث٘بیلوًو کدی یدواځیای ځدواک

ؿیم کی ډیك مـکدكیا پد  ؾی بكیښةؿه، ځک  پ  ؾی ثوګ  پ  هك څ  کی ؾ طکومح مؿاػٌ  وقث  ؾ ًی اًیمَ ؾ باوټیمو موػو سره پ  ټکك کی ښکمقیؿه، ً  همؿی امٌ  پ  ًوی

بمًکٍ ً  ماځ  ولاړ شي او یم ډیك قاکم کړی شي، ځک  چی پ  ټوًا  کدی يدوق مدإدك كوثويد  او سهجويد  م٘دكض  يٜك ًوي چی ؾ يړیواًجوب پ  مكطٌ  کی بمیؿ ؾ طکومح قوي

مدح قوي بمیدؿ ًوي چی هؼ  کمقوي  سرث  قهو  چی پ  ثلٌیؿ  ٗكل ؿکك کی طکومح سرث  قهوي، يو پ  ٗبیعي ثوګ  ؾؾی مإهودمثو ؾ موسوؾیدح پد  يجیشد  کدی ؾ طکو 

مإهومت ًک  قهایم مإهومت، مؿني ټوًای، عوکك ، ثشمقتي او ؾیاي ټوًای، ثشدمقتي شرکجويد ، او يدوق ًدوی ًدوی مإهودمت چدی ؾ طکومدح مظؿوؾ شي، ؾ اكوثوي  او 

یښدو کدی ؾ طکومدح ثكڅاګ عمم  كٔمیم م٘كض کو  او ثكبظر لايؿی یې قاوړ ، او پ  ځميګړی ثوګ  هؼ  وػح ؾی ثـکك لوق واػیوح کٌ  چی پ  ػكب کی پ  اكجِمؾ  پ

 مؿاػٌی ً  امٌ  ًوی اكجِمؾ  هجويمی قاماځ ث  ًویو ؾ

  پ  همؿی وػح کی ً  يو  سر ي  ؾ طکومح ؾيؿی وټمکٍ ًوی، چی پ  يجیش  کدی يدې ؾ طکومدح قوي او وٛدمةف ثدك ډیدكی کچدی قاکدم کدړی ًدوي، او ډیدك

ښد  طکومدح ؾاقۍ ثِدوق ؾ هؼد  قکدوؾ او هؼد  مٌدکلمثو څؼد  ؾ  وٛمیف یې يوق شریکميو ًک  ػِوصي هکجوق او مؿني ټوًای ث  وقکړی ًوي، يوځکد  ویٌدی ًدو چدی ؾ

و پ  ماٜوق قاماځ ث  ًوی چی ؾ يوو يړیواًو ٛكوؿو پ  يجیش  کی وقسره پكمؽ ثٌٌی ػكبي يړۍ مؼممؽ وه، ؾ طکومجويدو ؾ ؿعدمي هدمثٌو ًپدمقه  طکومجويو او عمم  اؾاقی ؾ نػوقً

  وٛمیف چی مؼکی ؾ طکومح پك ػمړه ؤ او اون یې پ  سرث  قهوًو کی پمثی قاػٌٍ يو ؾ هؼو وٛمیـو پ  ښد  ثوګد  ؾ هؼ  پ  وٛمیـو کی بؿًون وړايؿیم ًوی، او هؼ  ثلٌیؿ

 ؾ اؾا  کوًو ًپمقه وقث  شریکمن وټمکٍ ًوي چی هؼ  ػِوصي هکجوق او مؿني ټوًای ؾ و

 مخ پر وده هیىادونى لپاره یې ارزښت 

ؾاق  ً  ؾی امٌ  قاماځ ث  ًوه چی طکومجويو پ  پكً  پوی ثوګ  پ  اكجِمؾ  او ټوًایم يٜمَ کی مؿاػٌد  کوًد  ثدك ک  پ  ػكبي او پكمؽ ثٌٌو هیواؾويو کی ښ  طکومح 

دوؾًی هؼد  ثكلاهد  يد  څو ؾا مؿاػٌ  کاتروي کړ ، ځک  ؾا پ  باوټیم ډوي ؾ ًی اًیمَ سره پ  ټکك کی وه، او ؾ بٌپړی الاؾی کومی هیٌی چی ؾ ؾیموکكاهێ څؼ  يې  ؾقً

ويدو پد  پدوقه مؽ پ  پكمؼجګ او وقوهج  پمثی هیواؾويو کی ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ ؾ م٘كض کیؿو باوټیم لامٍ ؾؾی طکومجويدو يمکدممي، ؾ ػپٌدو هیواؾواًدو ؾ ضروقث ًوی، ػو

پد  هدمثا ، او ؾ عمدومی يٜدمَ پد   کوًو کی پمثی قاثٌٍ او ؾ ػپٌو وعؿو پ  پوقه کوًو کی يمکممیؿي ؾ ، ؾا طکومجويد  ؾ امایدح ؾ ټوًادو پد  طـمٛدح، ؾ ػٌکدو ؾ ممجٌکدمثو

 طـمٛح کی پمثی قاػٌی ؾ و

ك  ػدو ًدمیؿ ؾؾی ثكڅاګ ؾا طکومجوي  پ  اهجبؿاؾ، ٌٛم، هیمهی او اؾاق  ؿومؾ کی ښکیٍ ؾ ، سره ً  ؾی چی ؾ پكمؼجګ پ  مؽ کی ًمیؿ ډیك ػاډوي  وسوؾ وًد

دو ًپدمقه  اؾاق  او هیمسي ؿومؾ یې پ  سر کی واكع و ، ً  همؿی امٌ  د ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ ؾ ثِوق ؾ م٘كض کويکو ً  يٜكه د ثك هك څ  لیمت بمیؿ ؾ همؿی ؾ ً  ماځد  وړً

بظدر کیدږ  او ؾ  کمق وشي، ؾ همؿی اهمیح پ  ؾقک کوًو سره ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ ثك عاوان لايؿی پ  ؾی وقهجیو ًودیمو کدی ؾ ؿودمؾ پكوړايدؿی ؾ مبدمقلی ػد ه ډیدكه

وسهي ُاؿوق او ؾ پكمؼجګ يړیواًی اؾاقی ً  ًوقی پ  پكً  پوی ثوګد  پد  هیواؾويدو کدی ؾ ؿودمؾ ؾ کچدی پد  اړه قاپوقويد  ػپكیدږ  او  مٌګكو مٌجويو، يړیواي بميی، يړیواي

 هیواؾوي  ؾ ؿومؾ ؾ کچی پ  معیمق اقلوي کیږ  او ثِاـیږ و

ؿومؾ ؾ مٌکٍ ًپمقه علمز وړايؿی کدړ ، ځکد  ؾ ښد  طکومدح  ؾؾی هجويمی ؾ اواقی پ  ػمٗك ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ ثِوق م٘كض ًو، ثك څو ؾ مما، اؾاق  او هیمسي

 ، بمکـم ث  او ؾ ؿودمؾ ؾاقۍ ثِوق پ  څ  ؾاهی اقلښجويو مٌجمٍ ؾی چی ؾا هجويمه اواقوًی ًی، ؾ بیٌګی پ  ثوګ  ؾ ټوًای هك وګړ  ث  ؾ امایح اطومن وقکوي، همکمق 

ثِمیمويو پ  يیوًو، ؾ پمًیویو پ  سوړوًو او پٌی کوًو کی ؾ ګډون مشمي پكايوجٍ، او پ  مإهودمتي  څؼ  پمک وګړی پ  ؾيؿو ګماقي، ػِوصي هکجوق او مؿني ټوًای ث  ؾ

 ډوي ؾ ب،  طلوكو همثا  او ؾاهی يوقو

هیواؾويد  سره  ؾاهدی ؾ يړیواي بميی ؾ یوی څیړيی ؾ پمیٌو سره هم پ  وقوهج  پمثې هېواؾويو کی ؾ وقوهج  پمثې کیؿو لامٍ ؾ ؿاډ کمواًی ي  ؾی، ځکد  هؼد  څیړيدی

ؾ ؾواړو هیواؾويو ثدكماځ ؾ  پكثٌ  کړ  چی یو ډوي پكونی يې پ  یو ملؿاق ؿاډ ث٘بیم کړ  ػو ؾ ؾواړو پ  يجمةشو کی ډیك لیمت ثوپیك ؾی، څیړي  ؾی يجیشی ث  قهیؿًی چی

 و1مإهومثو او پمًیویو ثـموت ؾی ي  ؾ ؿاډ او وهمةٌو

ؾ کلمهیی طکومح پ  ثوان بميؿی ًی ٛمهك کړی ًو، چی ؾ يدوو يړیواًدو طدملاثو پد  يٜدك کدی يیوًدو سره ثلٌیدؿ   ؾ اؾاق ، مما او هیمسي ؿومؾ ؾ مؼاةو  ًپمقه

ؾًجد  هدم والممیدٍ هیوجموي  او طکومجي يٜمموي  ؾا مٌکٍ يشي طٍ کوًی بام  بمیؿ ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ کوم  نموي  چی پ  ػكبي يړۍ کدی الممیدٍ ًدوی ؾه هؼد  بمیدؿ 

ؾا يوؼ  پ  اهلممي يړۍ کی هم پ  هماػ  کچ  ګټوقه تمممیؿی ًی او کا ؟ ک  چیكث  ؾاهی ػٌی چی ٓمیك یې ؾ ؿومؾ څؼد  مدميع يد  شي او  شيوػو ي  پوهیږَ چی

مکدا ؾه و  څكيګد  مكميون کمموقی و  یم ؾ كميون ث٘بیم پ  هم  ثوګ  سرث  ي  قهیږ ، بٌک  ؾ كميون ؾ ث٘بیم واک هم پ  ؿومؾ کی اػجد  ؾ همدؿی ډًدی پد  لان کدی 

ی ًو، ً  همؿې امٌ  ؾ ثیدكې پیدړۍ ؾ اثیدمیمې ًودیمې قا هیودې ؾ ښد  طکومدح چی پ  ؾاهی طملاثو کی ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ ً  لاقی ؾ ؿومؾ ؾ ً  ماځ  ثٌٌو ثوكع وًكً

                                                           
َ کمي کی مامكٌ  ًوی، ؾه، پ  اًشماةك کی ؾ ۴۱۰۲ؾ با عبؿ اًعمیم ػیكة ؾ ؾکجوقاه قهمً ، چی پ   ۴۲ -۴۲اًظکم اًكاًؿ بیا اًـکك اًؼكبی والاهلممی )ؾقاهة ملمقية  َ َ  وګوقب:  - 1

ًیای ي، ًوی ؾه ، ؾا ؾ پی ؾی ایف پ  بڼ  ي، ًوی ؾه ػو مٌکٍ پکښی ؾا ؾی چی ؾ اًظمز ًؼضر پوهاجون ؾ طلوكو او هیمهی عٌومو پوهځی، چی پ  ايتريح بميؿی پ  لايؿی 

 ُـظمثو ًمیكی یې ي  ؾ  ًګیؿا، ؾًج  چی کومی ًمیك وقکوي کیږ  ؾا هؼ  ًمیكی ؾ  چی پ  پی ؾی ایف کی پ  اثوممت ډوي ښکمقه کیږ ،

 (http://theses.univ-batna.dz/index.php?option=com_docman&task=doc_details&gid=4145&Itemid=4  
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چی تم  یی کیؿً  لان ث  ي  ؾی وقػٌدی ، بٌکد   ؾاقۍ ثشكبی هم ؾ اهلممي يړۍ پ  بیلم بیٌو هیواؾويو کی ګوقو او هم ؾ ؾقیمی يړۍ پ  يوقو هیواؾويو کی مګك هؼ  پمیٌی

 ؾ ثیك پ  څیك ؾواَ ًكیو   ؿومؾ او وقوهج  پمثی واًی

 :دویم: د ښه حکىمت داری تعریف

ـدموت ؾ ، څدوک ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ اُ٘لمض چويک  ؾ بیلم بیٌو مإهومثو او ًؼِیمثو ً  ًوقې اهجعماي ًوې، او ؾا مإهومت او ًؼِیجوي  ؾ اهجماَ پ  ًظمٚ مج

مٌد  بد  ؾًجد  ؾؾی بدیلم بیٌدو ؾ هیمهی اړغ څؼ  ؾی ث  ګوق  او څوک ؾ اكجِمؾ  اړغ څؼ ، يو ً  ؾې امٌ  ؾؾې اُ٘لمض ثعكیـويد  یدو ًد  بدٍ سره ثدوپیك ًدكی، ًد  ؾی ا

 اثشمهمثو پ  قڼم کی ؾؾی اُ٘لمض ثعكیف ؾ ًوهجويکو مؽ ث  کیږؾو: 

 د صیاصی نلطه نظر څخه د ښه حکىمت داری تعریف 

کدی ؾ  ؾ هیمسي يل٘  يٜك ي  ؾ ښ  طکومدح ؾاقۍ پد  مـهدوَ کدی ؾ اُدلمض او اؾاق  اهٌیدح ثدك څادګ پد  ؾیموکكاثیکدو اقلښدجويو ثمکیدؿ ًدوی ؾی، چدی پد  هؼد 

، یو بٍ لػمٍ او ماٍ، عمومي الاؾ ، ؾ بیمن الاؾ ، او ؾ ثمبعیدح طلدوق، او ؾاهدی يدوق ثاوع او ثعؿؾو ټوًایم هیمهی اؾیموکكاهی ؾ ماٍ ًو اُوًو ًک  ؾ كميون واکمای، 

چدی ؾ ؾو  ًد  يٜدكه ؾ ښد  طکومدح ؾاقۍ او  اقلښجوي  ًممٍ ؾ ، ؾا پ  طلیلح کدی ؾ ؾیموکكاهدێ ؾ پؼوايیدو ددمبجو اُدوًو يدوی ثعبیدك او سوړښدح ؾی، پد  ؾی معادی

 ؾیموکكاهێ ثكماځ هیڅ ثـموت يٌج و

ثوګد  ؾ اؾاق ، هدیمسي او مٌګك  مٌجوي  ښ  طکومح ؾاق  ؾاهی ثعكیـو : ښ  طکومح ؾاقی پ  ټوًو  کچو  ؾ یو هیواؾ ؾ چمقو ؾ اؾاقه کوًو او چٌوًو ًپمقه  پ  هدملم  

ً  لاقی سرث  قهیږ  چی ؾ هؼو  ً  لاقی وګدړ  ؾ ػپٌدو ګټدو هدمثا  کدو ، ؾ هؼد   1ؾا کمق ؾ هؼ  وهمةٌو، عمٌیمثو او اؾاقواكجِمؾ  واک اهجعماًوًو ث  ویٍ کیږ ، چی 

ی ؾ ښد  قهیږ ، بام  ویٌی ًدو چد ًپمقه اوال پوقث  کو ، ؾ ػپٌو كميوني طلوكو مماقهح کو ، ػپٍ موإوًیجوي  او واسبمت سرث  قهوی او  ؾ ػپٌو اػجلمؿمثو پ  اړه ثواؿم ث 

كیلد  او کدړيلمقه مداځ ثد  طکومح ؾاق  مـهوَ ؾ یو ًمیك هؼ  اهبمبو او وهمةٌو ؾ ثـمعٍ ثك ًم او ػوا قا څكػیږ  چی پد  پدمی کدی یدې ؾ هیدواؾ ؾ اؾاقې ثدك ټوًدو ػدوقه ٗ

 و2قاځي

ؿی ټکدو مٌدجمٍ ؾی چدی ؾا پؼپٌد  ؾ ؾی څكګاؿويد  ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ  هؼ  ثعكیف او مـهوَ چی ؾ مٌګكو مٌجويو ؾ ودیلی څؼ  مو يلٍ کړ پ  طلیلح کی پد  لايد

 کو  چی ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ  څؼ  ؾؾې اؾاقې باوټیمه موػ  هیمهی ؾه، پ  ؾې ثعكیف کی باوټیم ټکی پ  لايؿی ډوي ؾ :

 ؾ ب،  او ممًی سرچیاو هملم  او ؿعمً  اؾاقهو 

 ؾ ػؿممثو پ  وړايؿی کوًو کی عؿاًح او ايِمؾ 

 وؾيوؾ پوښجای او مظمهبی كمبٌی  ح ؾقً

 ؾ اػجلمؿمثو او ساشمًويو ؾ اواقی او معمًشی ًپمقه ؾ كميويی او هملمو ؾواةكو موسوؾیحو 

 وؾيو  عمؾي، ګټوق او هملم كٔمیی هیوجم ؾقً

 وؾي چی ؾ ټوًای وګړو ث  ؾ مٌمقکح، اعتراْ، مظمهبی او قأی وقکوًو طم وقکو و  ؾاهی ًـمؾ او ؾ ټوًو پكمؽ پكايیوجي مإهومت ؾقً

  وایی: ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ څؼ  مكاؾ ؾا ؾی چدی طکومدح ؾ USAIDل٘  يٜك ي  ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ ؾ ثعكیف پ  هیمق کی ؾ امكیکم پكمؼجیمیی اؾاقه )ؾ هیمهی ي

ؾ پیموقړثیدم او پكمؼجدګ ثوايدمیی وًدك ، او ؾؾی ًپدمقه ؾؾیموکكاهدێ يٜدمَ ؾؾی  3اهٌیح، مإدكیح، موإوًیح او وګړو ث  ؾ ګډون او مٌمقکح وقکوًو ًد  لاقی ؾ عممد  اؾاقی

نممیادؿګێ او مظمهدب  پكځمی چی کمموقی یې کړ  بمیؿ پیموړی یې کړ ، هؼ  يٜمَ چی پ  ًـمؿیح، ثاوع او ثعؿؾ ؾ هیواؾ ؾ وګړو پ  ؿیٌِو کی پد  ګدډون، ؾ ػٌکدو پد  

 ځو بكػو ث  ځميګړی پممٌكي  وشي: کوًو ولاړ و ، پ  ؾی ًړ کی بمیؿ پ  لايؿې پا

 و4ؾ كميون ګفاقی ؾ مإهومثو ثلویح او ؾ مكکمیح قاکموي او ؾ لامكکمیح ثلوی  کوي  و1

 مظٌی ؾیموکكاثیک  طکومح ؾاقی )ؾښمقواًیو، وًوواًیو او کٌیو پ  کچ  ؾیموکكاثیک  طکومجؿاقی   و2

 ؾ ؿومؾ پك ٓؿ مبمقلهو  و3

 و5كماځ اړیکیؾ اقؾو او مٌکي/هیمسي طکومح او اؾاقو ث  و4

   6ؾ هیمهجويو او پمًیویو پ  ث٘بیم کی ښ  واًی قاوهجٍو  و5

                                                           
 ً  ؾی څؼ  یې هؿؾ ؾ ػِوصي هکجوق اؾاقی او ؾ مؿني ټوًای مإهومت ؾ و - 1
یؿة ؿی اثـمكیة الامم المجظؿة لمکمؿظة اًـومؾ، ؾ طویا اهممة ًیکا ،  - 2 قن پ  َ کمي، ؾ مصر ؾ مكکم اًعلؿ الاسجماعی ً  ػپكوي  څؼ  چی پ  لايؿی اؾ۴۱۰۲مبمؾب اًظوکمة اًكً

  http://www.socialcontract.gov.eg/media/MediaCenter/2d63d093-8b07-47b4-90d9-38f151aa36f7.pdfايتريح ػپكه ًوی ؾه: )
 ؾ عمم  اؾاقی څؼ  طکومجي اؾاقه مكاؾ ؾهو - 3
 ومن کو ، ً  همؿی امٌ  ؾا ًی ي ٗكل ؿکك سره ډیك اړغ ًګو وهك څومكه چی يٜمَ مكکم  و  آلاؾۍ مظؿوؾیږ ، او څومكه چی لامكکمیح ثلوی  کیږ  ػٌی ؾ آلاؾیو اط - 4
عوکك  کوؾثم ګميو ًمهؿ و ، ػو ؾا ؾا ؾی امكیکميي مإهوی ً  ًوقی ؾ ؾقیمی يړۍ ؾ هیواؾويو ًپمقه ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ پ  معیمقويو کی ًممٍ ؾی، ځک  چی ؾا هیواؾوي  همیٌ  ؾ  - 5

یٌ  عوکك  کوؾثم ګميی ثأییؿ کړ  ؾ  او ؾ هؼو  ثك ًم ؾقیؿا ؾ  چی ؾ مذمًويو ـکك کوي ؾ وػح ٓیمع ؾه ځک  كٔی  پ  یو مذمي یواځی ؾ ػوًی ػ ی ؾ ، ؾو  پ  عمٍ کی هم

 ؾوه کی ي  قا ػلمُ  کیږ و
َ کمي کی مامكٌ  ًوی، ؾه، پ  ۴۱۰۲وقاه قهمً ، چی پ  ؾ با عبؿ اًعمیم ػیكة ؾ ؾکج ۴۰ؾؾی ثعكیـمثو ًپمقه وګوقۍ: اًظکم اًكاًؿ بیا اًـکك اًؼكبی والاهلممی )ؾقاهة ملمقية  َ  - 6

بڼ  ي، ًوی ؾه ػو مٌکٍ پکښی ؾا ؾی  اًشماةك کی ؾ اًظمز ًؼضر پوهاجون ؾ طلوكو او هیمهی عٌومو پوهځی، چی پ  ايتريح بميؿی پ  لايؿی ًیای ي، ًوی ؾه ، ؾا ؾ پی ؾی ایف پ 

 ی ًمیك وقکوي کیږ  ؾا هؼ  ًمیكی ؾ  چی پ  پی ؾی ایف کی پ  اثوممت ډوي ښکمقه کیږ ،چی ؾ ُـظمثو ًمیكی یې ي  ؾ  ًګیؿا، ؾًج  چی کوم

 (http://theses.univ-batna.dz/index.php?option=com_docman&task=doc_details&gid=4145&Itemid=4  
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ؿی ټایګدمق ؾؾ  ثك څاګ چی ؾ هیمهی يل٘  يٜك څؼ  ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ څومكه ثعكیـوي  ًو  ؾ  پ  هؼو  کی عمومم ؾ ؾیموکكاهێ پ  اُدوًو او مودٌماثو بميد

يیوي ًو  ؾ ، بام  ؾ هیمهی يل٘  يٜك ً  مؼی ښ  طکومح ؾاق  ؾ ؾیموکكاثیکدو اُدوًو ًد  لاقی ؿعمًد ، ًوی ؾی، ؾؾی اُوًو ثكڅاګ یو ًړ يوق كٔمیم هم پ  يٜك کی 

 كميونماؿه، ًـمؿ ، ؾ ػٌکو پ  مٌمقکح ولاړه او ػٌکو ث  سواب ؾه اؾاقه قاماځ ث  کوي ؾ و

 ؾ اكجِمؾی يل٘  يٜك ي  ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ مـهوَ 

ؾ اكجِمؾ  او ممًیمثی يٜكه کجا  کو ، ؾو  بیم ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ پ  ثعكیدف کدی همدؿی كٔدمیمو ثد  لیمثد  پممٌكيد   څ  اؾاقی او اًؼمَ  )ښ  طکومح ؾاقۍ  ث 

 کو ، ؾؾی اؾاقو ً  يٜكه ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ ؾ مجعؿؾو ثعكیـويو څؼ  یو څو ثعكیـوي  پ  لايؿی ډوي ؾ :

یږ  چی ؾ پكمؼجګ ؾ قاماځ ث  کوًدو پد  ماٜدوق ؾ ؾوًدح ؾ اكجِدمؾ  او ټدوًایمو سرچیادو پد  ًومړی ؾ يړیواي بميی ثعكیف: ښ  طکومح ؾاق  هؼ  کړيلمقی ث  ویٍ ک

مثو او اؾقو ث  ویدٍ کیدږ  چدی ؾ ػوقه ثوګ  ؾ اؾاقه کوًو او پ  کمق اچوًو ًپمقه ؾ طکومح ً  ًوقی ػوقه کیږ ، همؿا قال پ  یو بٍ ثعبیك ښ  طکومح ؾاق  هؼ  ٗكیلو، مإهو

 همثٌو پ  موػ  طکومح کیږ  چی لايؿی اړػويو ث  ًممٍ ؾ : هؼ  سره هم ؾ عمم  ګټو ؾ

  ؾ طکومح او طکومجي موإوًیاو ؾ ټمکٌو او بؿًوًو پكوه  )ؾا یې هیمهی اړغ ؾی 

  جِمؾ  اړغ    )اكپ  طکومح کی ؾ هملمو او ؾقهجو پمًیویو پ  اػیمما  ثوګ  ؾ عملي کوًو او ؾ هیواؾ ؾ مواقؾو او مامبعو ؾ ؾقهجی اؾاقی ثوايمیی وسوؾ وًك 

  وؾي چی پؼپٌو ماځويو کی اكجِمؾ  او ټوًایم ثـمعلمت کاتروًو  )ؾا یدې مإهودمتي 1ؾ هیواؾ ؾ ټوًو وګړو او پؼپٌ  ؾ ؾوًح ً  ػوا هؼ  مإهومثو ث  اطتراَ ؾقً

 و2اړغ ؾی 

دو پد    ښ  طکومح ؾاق  ؾاهی ثعكیـو : )ښ  طکومح ؾاق  ؾ ټوًایم OCDEؾ همکمقۍ او اكجِمؾ  پكمؼجګ اؾاقی ) ايکٌمؾ او اكجِمؾ  پكمؼجګ ؾ لان ث  قاوړً

 كا  يوَ ؾی ماٜوق  ؾ پكمؼجګ ًپمقه ؾ اړثیم وړو مامبعو ؾ بكابكوًو ًپمقه ؾ هیمهی واک ؾ ؾقهح اهجعماي او پ  ټوًا  کی ؾ څمقيی ؾ ؾكیم هیوجم ؾ اس

 مٌجمٍ و :همؿا قال  یو ًمیك پوهمن وايي چی ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ ثعكیف بمیؿ پ  لايؿی عامصرو 

وؾيوNGOsؾ ؾوًجي اؾاقو، ػِوصي هکجوق ؾ مإهومثو او ػیك طکومجی اؾاقو او مإهومت) و1    ثكماځ همؼګی او اړیکی ؾقً

وؾي و2  و3ؾ بیلم بیٌو مإهومثو او ثاٜیمی سوړښجويو ثكماځ ؾ طؿوؾو عؿَ دبمت او قويړثیم ي  ؾقً

ـجګو او ػ و اثكو ولاړ و  )یعای کدوَ دمبدح او مٌدؼّ كدوايیا ويد  ًدك  چدی الاؾ  یدې مظدؿوؾه ؾ بیلم بیٌو ثاٜیماثو او اؾاقو ثكماځ ؾ ثعممٍ كواعؿ بمیؿ پ  ګ و3

 کړ  و

 ؾ بیلم بیٌو ًبکو او مؿني ټوًاو ػړ  بمیؿ پ  پكاػ  کچ  ؾ اهجللمًیح څؼ  بكػما و و  و4

 ومت  ثوسی  کړی شيوؾوًح بمیؿ ؾ ػپٌو مامبعو پ  مټو ؾ ًبکی يوق ػړ  )ؾ ػِوصي هکجوق مإهومت او ؾ مؿني ټوًای مإه و5

ومدح ًد  عمومي پمًیوێ او هیمهجوي  ؾ قهمي او ػیك قهمي مإدكو سوړښجويو او اؾاقو ؾ ػپٍ ماځی ثـمعٍ يجیش  و )پ  ؾی معای چی پمًیوێ یدواځی ؾ طک و6

ي وًك  ، چی مظوقويد  یدې بمیدؿ لايدؿی ًدپږ ًوقی سوړی ي  شي بٌک  ؾؾی پ  ټمکٌو کی اړويؿه سهجوي  ًک  ؾ ػِوصي هکجوق مإهومت او مؿني ټوًای ؿعمي او مإدك قو 

 مظوقه و : 

 ػٌح او ًومړی مظوق: ؾ بملاق او پ  هؼ  کی ؾ طکومح ؾ لان وهای او ؾػمًح مظوق او موٓوع ؾه، چی طکومح بمیؿ عمَ ػؿممت وړايؿی کدړ ، ػدو ػپدٍ مدؿا

  ًوق ث  ولاړ شي، ځک  ػِدوصي هدمل  ؾا Privatizationؾ ػِوُی هملی )لان وها  ثك اػیكی طؿ پوقی قاکم  کړ ، او ؾؾی ًپمقه ًمػّ ؾا ؾی چی طکومح بمیؿ 

 پ  ګوث  کو  چی ؾوًح او طکومح یواځی ؾ اړثیم پ  ُوقت کی لان وها  کو و

 وؾيکی طکومح او اؾاقه ؾ ػِوصي هکجوق پ  اؾاقو بميؿی ؾ اهجماَ ً  لاقی پ  ؾی اؾاقو او مإهودمثو کدی هده م ًكويکدو او ؾویم مظوق: ؾ ښ  طکومح ؾاق  ؾقً

  ػوښجاو ث  ػوږ يیوی، ؾؾو  ػوښجای سرثد  قهدو  او ؾؾی مإهودمثو څؼد  مودجـیؿو اًؼمُدو او سهجويدو ػوښدي ؾ ؾاهدی Stake Holdersؾؾی سره اړويؿه کوميو )

 طکومح او اؾاقی ؾ اهجماَ مظوق و و

 ( ،وؾيکی اؾاقه ؾ عمومي اؾاقی يو  اهمًی  ػپٌو ، چی ؾا پ  يدوو ٗكیلدو او اقلښدجويو ًکد  New Public Managementؾقیم مظوق: ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ ؾقً

و ًپمقه ًمػِوي  ټمکٍ او بیم پ  اػك کی ؾ هؼ  پیمایٍ، ؾ اؾاقی ُلمطیجوي  او ؾ اهؿاؿو ؾ لان ث  و امکميمت پ  يٜدك کدی يیدوي  هملم قكمبح، ؾ اهؿاؿو ؾ لان ث  قاوړً قاوړً

 او ؾاهی يوقو اقلښجويو بميؿی ولاړه اؾاقه ؾهو

  ثد  قوايد  و  او څٌوقَ مظوق: هیمهی او اؾاق  اړػوي  یو ؾ بٍ سره ثړي، چی ؾا ؾواړه بمیؿ یو ؾ بٍ ثکمیٍ کويکي و ، او ؾاهدی يد  چدی هدیمسي اؾاقه یدو ًدوق

 بیكوکكاسي بٍ ًوق ث و

  يجیشد  کدی قامداځ ثد  شي، ؾا کد  مظدلي  پاځم مظوق: عمومي پمًیوی او هیمهجوي  بمیؿ ؾ )طکومح، ػِوصي هدکجوق او مدؿني ټوًادو  ثدك مداځ ؾ ثـمعدٍ پد

ن ًپدمقه ؾ لمدك  ؾ بكػدی هیمهجوي  و  او ک  مكکم  هیمهجوي  او پمًیوی و ، او ؾؾی هیمهجويو پ  ټمکٌو کی ؾؾی مإدكو اٗكاؿو قوي بمیؿ مودمو  و ، ؾوًدح بمیدؿ ؾ ځدم

 ػوښجويکی ي  و و

 هیوجم کی موسوؾی ماٜمی ًبکی پ  ؾقهدج  او ماٜمد  ثوګد  اؾاقه کدړی شي چدی  ًپږَ مظوق: ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ معای ؾا ؾه چی پ  ؾوًجي او طکومجي

 و1هماػ  اهؿاؾ ثكی ثكلاه  شي چی ؾ کومو اهؿاؿو ًپمقه قاماځ ث  ًو  ؾ 

                                                           
 ؾ ػِوصي هکجوق او ؾ مؿني ټوًای مإهومتو - 1
یؿ ما الماٜوق الإهلممي ككا ة ثظٌةٌةة ًجشمقب الممضي و قؤية الموجلبٍ ػمًؿ ُلمض طاـي مظموؾ، مشٌ  اؿمق ؿکكیة،  َ   - 2 سممعة الاهکاؿقیة، مصر، المشٌؿ  ۸ملمً  اًظکم اًكً

 َو 2118اًكابع اًعؿؾ اًذمما ممقن عمَ 
 اهجبؿاؾ قاماځ ث  کیږ  او ابجکمق ً  ماځ  ځی او آلاؾ  هٌبیږ و ځک  ؾ ؾو  ً  يٜكه کٌ  چی ټوي طؿوؾ او دؼوق مٌؼّ شي هٌج  بیم - 3
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دو پد  ماٜدوق ؾ بدیلم  يو ؾ اكجِمؾ  يل٘  يٜك ً  مؼی ښ  طکومح ؾاق  ؾ اكجِمؾ  او ټوًایمو پكمؼجیمیی پكونو او پكوګكامويو ؾ يهمةی موػو او اهدؿاؿو ؾ لان ثد  قاوړً

پكمؼجیدمیی پكوګكامويد  ؾ ، کد  پد  بیٌو اسكا اثو ؾ سرث  قهوًو او ؾ بیلم بیٌو وهمةٌو پ  لاقه اچوًو يوَ ؾ ، پ  ؾی کی اٍُ هؿؾ او مظوق همؿا اكجِمؾ  پكونی او ټدوًایم 

 و اُلي موػ   یې همؿا ؾیوؾی ًړ کی هیمهی كٔمیم هم ثك بظر لايؿی قاځي هؼ  هم پ  همؿی مظوق قاڅكػیږ ، ا

، هدكه مإهود  او ؾویم  كٔی  چی ؾًج  وقث  اًمقه کوي ػواړَ هؼ  ؾا ؾه چی ښ  طکومح ؾاق  ؾ طکومجي اؾاقی پوقی ځميګړی ي  ؾه او ي  پ  هؼد  کدی ماظصرده ؾه

  مٌ٘وب  ؾه، همؿا قال پ  يړیواً  کچ  هم ښ  طکومدح ؾاق  اړياد  هكه اؾاقه ک  وړه و  او ک  ًوی ، ؾوًجي و  او ک  ؾ ػِوصي هکجوقه اؾاقه پ  ټوًو کی ښ  طکومح ؾاق 

 او ضروق  ؾهو 

ډاګد  ؾه ؾؾی ثعكیـوي  څؼ  ؾا څكګاؿیږ  چی هكی اؾاقی او هك ًؼّ ؾ ػپٍ ثؼِّ پ  قڼم کی ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ ثعكیف کړی ؾی، ػو ؾؾی ټوًو څؼ  ؾا پ  

 ؾكیل  قاب٘  وسوؾ ًك و چی ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ او ؾ ؾوامؿاق ب،  پكمؼجګ ثكماؽ

 دریم: د ښه حکىمت دارې او دیمىکراصێ ترمنځ اړیکه

ًدی ؾی ثد  کٌ  چی ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ ػ ه م٘كض کیږ  ؾ یو ًمیك ػٌکو سره ؾا هواي م٘كض کیږ  چی ؾا ډوي طکومح ؾ ؾیموکكاهێ سره څ  ثوپیك ًدك ، او و  

ثِوق او یو يوی ٗكل طکومح م٘كض کړی شي؟ ػو طلیلح ؾا ؾی چی ؾا ؾ ؾیموکكاهدێ بدؿیٍ يٜدمَ طکومدح اړثیم پیؿا ًوه چی ؾ ؾیموکكاهێ پ  موسوؾیح کی یو يوی 

کكاهدێ پد  اړه ي  ؾی، بٌک  ؾا ؾ ؾیموکكاهێ یو ثکمیٌويیی هیوجم او میکميیمَ ؾ ، او ؾا ځک  چی ؾ ښ  طکومدح ؾاقۍ ثِدوق هؼد  وػدح م٘دكض ًدو چدی کٌد  ؾ ؾیمو 

وؾه ي  ثكلاه  کیږ ، ؾ بیٌګی پ  ثوګ  پد  ؾیموکكاهدێ کدی ډیدكه کمد  هواًوي  قاپوقث  ًوي، او کٌ  چی  وًیؿي ًوي چی ؾیموکكاسي هؼ  يجمةص چی ػٌکو  ثكی ثوكع ؾقً

کیدږ ، ؾ ػٌکو پ  اقاو بميؿی ؾ اػیم پكیښوؾًو ؾومكه پیچیؿه لاقی چمقی وسوؾ ًك  چی مٌجوي  يمؾقهجو ؿیِدٌو ثد  چمجدو  ؿیِؿ  ػٌی ټوًی اړیای ؿیٌِی سرث  قهو ،

ػدو پد  ػدكبي ممي ؾوًح، اكجؿاق، قهاێ هؼ  څ  کوًی شي چی ډیك ػٌی یې ثِوق هم يشي کوًی، پ  ؾقیم  يړۍ کی ػو ؾیموکكاسي ؾ همؿی مذٌر پ  كبٔد  کدی ؾه 

كاه کويکو او ػوًويکو ًعمقويو پ  م٘دكض يړۍ کی هم هؼ  څ  سرث  قهوًی شي چی موږ ؾ امكیکم پ  ثیكو وًوم،یمو ټمکاو کی وًیؿي، ؾ ؾويمًؿ ثكامپ ً  ًوقی ؾ یو څو ګم

  ؾ ؾیموکكاهدێ کوًو ؾاهی څوک ؾ امكیکم وًوم، ًو چی ؾ امكیکم هاشیؿه او بمؾقک  ػٌی یې ك٘عم ؾؾی کدمق ًپدمقه وړ يد  بدوا، ًد  همدؿی امٌد  ښد  طکومدح ؾاق 

  وايدي چدی UNDPشي، ً  همؿی امٌ  ؾ مٌګكو مٌجويو پكمؼجیمیی پكوګدكاَ )سربیكه یو ًړ يوق ګمموي  ؾ  چی بمیؿ پوقث  کړی شي چی ؾ ؾیموکكاهێ يلمةّ پكی معمًش  

بٌدٍ شي، ؾ مٌګدكو ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ یو ًمػّ )ؾیموکكاسي  ؾه، پ  ؾی معای چی ؾ ؾیموکكاهێ سربیكه څ  ګمموي  بمیؿ یو يٜمَ او طکومح پوقث  کړ  ثدك څدو ښد  و 

   طکومح ؾاقۍ ًپمقه کوَ مواُـمت اړیا بٌلي ؾ  هؼ  پ  لايؿی ډوي ؾ :مٌجويو پكمؼجیمیی پكوګكاَ چی ؾ ؾیموکكاهێ ثكڅاګ  ؾ ښ

 نويدؿ بمیؿ ايومني طلوق او باوټیمی آلاؾۍ پ  ؾاهی ثوګ  مظـوٛی و  چی پ  يجیش  کی یې ؾ هدك وګدړ  ايودمني کكامدح ػويدؿ  و ، او ؾ عدمت او اطدترا َ

 وًك و

 و پ  اړه واوقیؿي شي چی ؾ هؼو  پ  نويؿ اػیم وًك وؾ هیواؾ ؾ اوهیؿويکو يٜكیمت بمیؿ ؾ هؼ  ؿیٌِو او كوايیا 

 ادی مٌدح ؾ ؾ هیواؾ اوهیؿويکی ؾ واکماو څؼ  ؾؾی ػوښجا  وکړ  شي چی ؾ ػپٌو کړو او وړو او ؿیٌِو او اكدؿاممثو پد  اړه بٌدپړ طودمب مٌدح ثد  وقکدړ ، یع

 واکؿاقايو ؾ مظمهبی طم وًك و

 اكؿاممثو ً  لاقی اؾاقه شي چی ؾ ټوًای پ  ټوًو وګړو پ  عمؾلاي  ثوګ  ؾ ث٘بیم وړ و و ټوًا  بمیؿ ؾ ؾاهی عمؾلاي  كوايیاو، مإهومثو او 

 یا او مکـدوي پ  ټوًا  کی ؾ عمومي ايومني طلوكو او عمومي ايومني نويؿ پوقی اړويؿه مشملاثو کی ؾ هړو او ښدځو ؾ ثودمو  او یوًدميج  واا طدم بمیدؿ ثٔدم

 و و

  يو ؾ اړثیمو او ضروقثويو قعمیح هم پ  کښی ًوی و وؿیٌِی ؾاهی وشي چی ؾ قاثٌويکو يوٌو 

  و او ؾ ټوًو ًپمقه ؾ ػپٌی ػوښی ؾ میدؿان ؾ ټدمکای ؾ پكاػجیدم ًپدمقه وکدمقوي شي، ثدك څدو پد  اكجِدمؾ  اسجماعي او اكجِمؾ  ؿیٌِی بمیؿ ؾ ؿلك ؾ ً  ماځ  وړً

 و2يًظمٚ هك څوک هؼ  مشمي ؾ ځمن ًپمقه وټمکٌی شي چی ؾ ځمن ًپمقه یې مامه، ګڼ

یو څ  يدوقو  ؾؾی معای ؾا ًوه چی ښ  طکومح ؾاق  ؾ یو ځميګړی يٜمَ طکومح یعای ؾیموکكاهێ یم کوَ بٍ هیمهی يٜمَ يوَ ي  ؾی، بٌک  ؾ ؾیموکكاهێ ثكڅاګ

میدؿ ؾ ښد  طکومدح ؾاقۍ عامصرو بميؿی هم مٌجمٍ ؾی ثك څو هؼ  هجويمی طٍ کړ  چی ټوًا  وقسره لان او ګكیوان ؾه، هؼد  عادمصر چدی ؾ ؾیموکكاهدێ ثدك څادګ ب

ويو ؾ هیودجم اُدلمض، هیوجم پك مٌجمٍ و  ؾ لايؿی عامصرو څؼ  عبمقت ؾ : ؾ كميون طمکمیح، مظمهب ، څمقي ، لامكکمیح، ؾ ؿومؾ پك ٓدؿ مبدمقله او ؾ ټدوًایمو ػدؿمج

یمهی مظمهبی ؾ ثلویح پ  ػدمٗك ؾ مدؿني ټدوًای ثلوید  کدوي او معٌوممثو ث  ؾ واکماو او عممو ػٌکو ؾ لان قسي ؾ هیوجم ؾ هموًو ً  لاقی ًـمؿیح قاماځ ث  کوي، ؾ ه

م موسوؾیدح، همدؿا هؼ  ث  اهمیح وقکوي، ؾ طکومح م،وعیح او ؾ ػٌکو ګډون، همؿا قال پ  مٌح کی ؾ ؾیموکكاثیی هیمهح ؾ دلمؿح ًجون، ؾ بمکـمیج  اؾاق  هیودج

ک  ؾ ثشمقت الاؾوي یعای ؾ اكجِمؾ  ؿعمًیجويو پ  ثوسی  او هؼو  ث  پد  هدمح وقکوًدو کدی ؾ ؾوًدح قال پ  اكجِمؾ  میؿان کی ؾ هملمو پمًیویو او هیمهجويو موسوؾیح ً

ومی بدوؾسی لیمثد  ُلمطیجوي  قاکموي او مظؿوؾوي، ؾ اكجِمؾ ػِوُی هملی، ؾ ؿلیكی ٗبلی سره ؾ مكهجی ًپمقه پمًیوی سوړوي، ؾ عوکك  مِمقؿو قاکموي، او ؾ عمد

صرؿوي، هؼ  عامصر ؾ  چی ؾ بیا المٌٌی اؾاقو ً  ًوقی ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ بكػ  بٌٍ کیږ ، ؾی عامصرو ث  پ  کجٌو ؾا پ  ډاګد  کیدږ  بكػ  پ  ثعٌیم او ُظح بميؿی م

                                                                                                                                                                                                           
َ، همؿا قال ۴۱۱۰، ؾ مكکم ؾقاهمت واهجٌمقة  الاؾاقة اًعممة ً  م٘بوعمثو څؼ ، كمهكه، مصر، کمي ۰۱ؾؾی ًپمقه وګوقۍ: اؾاقة ًإون اًؿوًة والمشجمع، هٌوی ًعكاو  او مٌګك ، َ  - 1

 ؾ با عبؿ اًعمیم ػیكة ؾ ؾکجوقاه قهمً ، مؼکی ـکك ًوی مكسعو ۴۲ -۴۴وګوقۍ: اًظکم اًكاًؿ بیا اًـکك اًؼكبی والاهلممی )ؾقاهة ملمقية  َ 
َ ۰۹۹۱ة اًجامیة الموجؿامة  ثك عاوان لايؿی پ  ساوق  ً  ػوا ي، ًوی ودیل  چی عكبی ث  پ  )اؾاقة اًظکم ًؼؿم  UNDPؾی ًپمقه وګوقی: ؾ مٌګكو مٌجويو ؾ پكمؼجیمیی پكوګكاَ ) ؾ - 2

-اًجامةة-الإسجماعةة/معملم-والإسجماعةة/اًجامةة-الإكجِمؾية-يِةة/اًجامةة-اًكةةوةة/معٌمة-اًِـظة/http://www.abhatoo.net.maکی پ  لايؿی ًیای ي، ًوی ؾه، )

یؿ ما الماٜوق الاهلممی ككا ة ثظٌیٌیة ًجشمقب َو همؿا قال وګوق ۰/۴/۴۱۰۹ؾ مكاسعی يیټ    الموجؿامة-اًب،ية-اًجامةة-ًؼؿمة-اًظوم-اًب،ية/ئؾاقة-الاسجماعةة/اًجامةة ی: اًظکم اًكً

 ، مؼکیای مِؿقو۰۲الممٓی وقؤیة الموجلبٍ، ؾ ػمًؿ ُلمض طاـی مظموؾ ًیکا  َ 

http://www.abhatoo.net.ma/الصفحة-الرئيسية/معلمة-نصية/التنمية-الإقتصادية-والإجتماعية/التنمية-الإجتماعية/معالم-التنمية-الاجتماعية/التنمية-البشرية/إدارة-الحكم-لخدمة-التنمية-البشرية-المستدامة
http://www.abhatoo.net.ma/الصفحة-الرئيسية/معلمة-نصية/التنمية-الإقتصادية-والإجتماعية/التنمية-الإجتماعية/معالم-التنمية-الاجتماعية/التنمية-البشرية/إدارة-الحكم-لخدمة-التنمية-البشرية-المستدامة
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وؾويکی هم و ، ځک  ؾیموکكاثیی يٜدمَ ډیدك ځٌد  هؼد   اُدوي ثدك پښدو چی هك هؼ  يٜمَ چی پ  ؾیموکكاهی ولاړ و  ضروق ي  ؾی چی هؼ  ؾی ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ ؾقً

   او اړیا ؾیويؿی کو  چی ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ باوټیم عامصر بٌٍ کیږ  ػو ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ ًپمقه پ  ؾیموکكاهێ ولاړ يٜمَ ؾ ػكبي مـکكیاو ً  يٜكه ضروق لا 

 څلىرم: د ښی حکىمت دارۍ ةنضټیس عناصر

ام ًو، ځکد  چدی هدك ًدی ؾ  ښ  طکومح ؾاقۍ باوټیم عامصر هؼ  وػح پیژيؿًی ًو چی بؿه او يموړه طکومح ؾاق  وپةژيوؾ  او ؾ هؼ  ؾ ُـمثو او ځميګړثیمو سره آً

قويو ؾ سرثد  قهدوًو ػپٍ مجٔمؾ شي سره ؾ ثلمبٍ او ملمیوی پ  يجیش  کی ډیك ښ  وآع کیږ ، ؿمهؿه او ػكاب طکومح ؾاق  هؼ  اؾاقی ث  ویٍ کیږ  چیكث  چدی ؾ کدم

و  يو اُلم ي  پٌی کیږ ، او ک  پٌی هم شي يو پ  عمؾلاي  ثوګ  ي  پٌی کیږ  بٌکد  پد  بؿیٌد  او ايجلدمګ ثوګد   ًپمقه هیڅ ډوي كميون او ٓمب٘  وسوؾ وي  ًك ، او ک  موسوؾ

ٌومدمثو ثد  ؾقهدح پٌی کیږ ، همؿا قال هؼ  طکومح ؾاق  ؿمهؿه طکومح ؾاق  ؾه چیكث  چی قوڼجیم او ًـمؿیح ي  و ، او قوڼجیم هؼد  وػدح ًد  ماځد  ځدي کٌد  چدی مع

او    ًك ، همؿا قال هؼ  طکومح ؿمهؿ طکومح ؾی کوَ چی ؾ عمومي ګټو او ًؼصي ګټو ثكماځ پ  ثوپیك کوًو کی پمثی قاځی، همؿا قال ؾ مٌدح ؾ مدميلاسرهی وسوؾ وي

  طکمدكاني هؼدًؼصي ممي ؿكق ً  ماځ  ولاړ شي، یعای کٌ  چی ؾ مٌح ممي ؾ ًؼصي ګټو ًپمقه اهجعماًیږ  او ملي ګټی ؾ ًؼصيد ګټدو څؼد  ككبدميیږ ، همدؿا قال 

ؼد  اوًویجويد  او ؿمهؿه طکمكاني ؾه چیكث  چی پ  كوايیاو بميؿی ؾ مٌح اعجماؾ ًد  ماځد  ثٌٌدی و ، او یدم ډیدك ٓدعیف و ، او هؼد  طکومدح ؿمهدؿ طکومدح ؾی چدی ؾ ه

وؾويکی طکومح ؿمهدؿ او يدموړه طکومدح ثكسیظمت ؾ هیواؾ ؾ پكمؼجګ سره پ  ټکك کی و ، او ؾ هیواؾ مما او ب،  مامبعو څؼ  يموړه اهجـمؾه کو ، ؾؾی ځميګ ړثیمو ؾقً

څؼ  ثك بٌدی اؾاقی او بٌٍ کیږ ، يو ؾؾی پ  ملمبٍ کی هؼ  طکومح چی ؾؾی مجلمبٌی ځميګړثیموی وًك  هؼ  ښ  او وړ طکومح بٌٍ کیږ ، ؾا ځميګړثیموی ؾ یوی اؾاقی 

کی هؼ  معیمقوي  ؾ  چی ؾؾی پك باوټ یو يٜمَ یو طکومح اقلوي کیؿًی شي چی واكعدم ؾ  یو ًیکواي ً  يٜكه ؾ بٍ ًیکواي ثك يٜكه پوقی ثـموت ًك ، ځک  ؾا پ  طلیلح

مؾوي  کدوو چدی ؾا کدومی ښ  طکومح ؾاقۍ هیوجم ًك  او ک  ي ؟ ؾًج  موږ ؾؾی ځميګړثیمو څؼ  یو څو مهمی ځميګړثیموی چی بیلم بیٌو اؾاقو ـکك کړ  ؾ  پكث  ً  ؾی ی

   ؾ یمؾوًو وړ ؾ :World Bank  او يړیواي بميی )UNDPهمی اؾاقی ؾ مٌګكو مٌجويو پكمؼجیمیی پكوګكاَ )اؾاقی ټمکلي ؾ ، پ  ؾی اؾاقو کی م

 : ؾ كميويیح او كميون ؾ طکمكايێ څؼ  هؿؾ ؾا ؾی چی بمیؿ هیدواؾ او اؾاقه عمؾلايد  او پدمک كدميوني سوړښدجوي  Rule of Lawًومړی ځميګړثیم: ؾ كميون طکمكاني ) 

  ث٘بیدم یم ًپمقه ؿعمًی، ؾ ؿومؾ څؼ  پمکی، كو ، ځواکمای او موجلٌی اؾاقی وسوؾ وًك ، چی كوايیا پ  بی ٗكؿ  ډوي پ  ټوًو ػٌکو پ  عمؾلاي  ثوګدوًك ، ؾ هؼ  ؾ ث٘ب

يومني او ب،  طلوكو پد  کړ ، ؾی كميوني مكاسعو ث  ټوي ػٌی پ  یو ًکٍ لان قهی وًك ، ؾا اؾاقی ؾ مظمهبی څؼ  پوقث  ي  و ، ؾ كميويیح معای ؾا ؾهم ؾه چی ؾ ا

پد  طلیلدح کدی كميويیدح او ؾ  بٌپړ ډوي همثا  وشي، او ؾا كميوني سوړښجوي  ؾ ػٌکو ثكماځ ؾ يماعمثو او اػجلمؿمثو ؾ طٍ او ؾ عؿاًح ؾ پٌدی کوًدو ثدوان او كمبٌیدح وًدك و

 ۍ یوه باوټیمه ځميګړثیم بٌٍ کیږ وكميون طکمكاني ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ ؾ موسوؾیح ٓمايح وقکو  ً  همؿی امٌ  ؾا ؾ ښ  طکومح ؾاق 

 : ؾ ًـمؿیح مـهوَ ؾا ؾی چی ؾ هكی اؾاقی كوايیا، ًواةع، ٗدكل اًعمٌويد  او ؿیِدٌی، او ؾ اؾاقو پدوقی اړويدؿه يدوقو ټوًدو Transparencyؾویم  ځميګړثیم ًـمؿیح )

څ   ډاګد  و ، هدیڅ څدوک هدیمعٌوممثو ث  ؾ ػٌکو لان قهی ممکا و ، او ؾ طکومح او ؾوًجی او ػیك ؾوًجي اؾاقو، او مؿيی ټوًاو پ  اړه هك څ  ًـمؾ، وآع، څكګاؿ او پ

ثوګ  پٌی هم و ، معٌومدمثو ثد  ؾ ًی پټ ي  کړ ، ؾا طم ټوًو ػٌکو او پ  ځميګړی ثوګ  ؾ هكی اؾاقی سره اړويؿ ػٌکو ث  ؾ كميون پ  لوق ثك لاه  و ، او ؾا كميون پ  عملي 

کچد  قاکمیدږ ، کد  څدوک ؿودمؾ وکدړ  ؾ هؼد  لان قسي، او ؾ هك څ  پ  ًـمؾ ډوي ؾ ػٌکو سره شریکوي څو ؿمةؿی ًك ، ًومړی ؾا چدی ؾؾی پد  يجیشد  کدی ؾ ؿودمؾ 

، پد  اؾاقو بميدؿی ؾ وګدړو ؾ مظمهب  ممکا  ګكځي، يوقی اؾاقی چی ؾی معٌوممثو ث  ؾ ػپٌو قاثٌويکو پلميويو پ  ثیمقوًو کی اړثیم ًك  هؼد  اؾاقی ثدكی اهدجـمؾه کدوًی شي

  کدوًی شي چدی ؾا ټدوي پد  Predictabilityاو اټکدٍ ) اؾاقی ؾ قاثٌويکی پ  اړه ثؼمدیا اعجماؾ کچ  پوقث  ځي، او پ  پمی کی ًاويکی ؾ همؿی معٌوممثو پ  مټ ؾ هكی 

 ػپٍ واق ػٌکو ًپمقه پ  ؿیٌِ  کوًو کی اهميجیموی بكابكو و

هدك مودإوي او  : مظمهب  ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ یو بٍ باوټیم اُدٍ ؾی، ؾ مظمهدبی ًپدمقه ؾا ضروق  او اړيدا ؾ  چدی ؾ Accountabilityؾقیم  ځميګړثیم مظمهب  )

قويو سره هدم کمقويد  سرثد  هكی اؾاقی ؾ کمق ًپمقه ًمػِوي  او معیمقوي  وټمکٍ شي، او بیم ؾؾی ًپمقه میکميیمموي  ثٌؼیّ شي چی ؾؾی اقلوي  وکړ  چی ایم ؾ ؾی معیم

يد  کدو ،  همدؿی میکدميیممويو، ًمػِدويو او معیدمقويو  ًد  قهیؿا ؾ ؟ ؾؾی کمقويو مإدكیح هم بمیؿ و اقلوي شي، یواځی ؾ کمقويو سرث  قهوي او ؾ هؼی اقلوي کـمیدح 

پمًیودیو مإدكیدح، او ؾؾی لاقی بمیؿ ؾ عمومي اؾاقو، ؾ مما او اكجِدمؾ  مإهودمثو ؿعمًیجويد  و اقلوي شي او مظمهدب  یدې وشي، همدؿا قال ؾ پمًیودیو ؾ سوړوًدو او ؾؾی 

یږ ، ؾؾی ثكڅادګ ؾ مادمبعو او مدواقؾ پد  کـدم ت سره اهدجعماي، ؾ مِدمقؿو کادتروي، او ؾاػدلي او ػدمقسي پمًیویو او هیمهجويو ؾ ثاـیف څمقي  او مظمهب  بمیؿ سرث  وقهد

إدك ػ٘وٖ )چدی هؼد  كدميوني، طومبمثو اقلوي  او مظمهب  اړیا  او ضروق  ؾه، ؾ مٌګكو مٌجويو پكمؼجیمیی پكوګكاَ مظمهب  ؾاهی ثعكیف کو : )ؾ مظمهبی ًپمقه وآع او م

ؾاق  بكػو ث  ًممٍ و   وٓع کوي پ  ؾاهی ثوګ  چدی ؾ بدیلم بیٌدو اړػويدو ًکد  طکدومجي او ؾوًجدی اؾاقی، ؾ ػِدوصي هدکجوق اؾاقی او ػیدك ؾوًجدی هیمهی، مما او ا

 مإهومثو ؾ مما، كميوني، اؾاق  او هیمسي مظمهب  یلیاي کړی شيو

و پ  کوَ ؾوًح کی چی ؾ مظمهبی اٍُ عملي يد  شي ؾ هؼد  ؾوًدح پد  ؿیِدٌو او پ  هكه اؾاقه کی چی مظمهب  وسوؾ وي  ًك  ؾ هؼ  اؾاقی ؿعمًیح ٓعیـ  کیږ ، ا

وصي هدکجوق کدی ؾ پدميګويی ؾ کمقويو ؾ مٌح اعجماؾ ً  ماځ  ځي، همؿا قال بهكيةمن او پ  ځميګړ  ثوګ  ؾ پميګواًو اعجماؾ ث  لیمن قهیږ ، ً  ؾی امٌد  پد  ؾوًجدی او ػِد

ؾ لیمثواا، او ؾهیمسي ػ٘كاثو ؾ کموًو ًپمقه مظمهب  یو اړیا او ضروق  اٍُ ؾی، او ًد  همدؿی امٌد  ؾ ښد  طکومدح ؾاقۍ یدو  لیمثواا، پ  يٜمَ بميؿی ؾ وګړو ؾ اعجماؾ

 باوټیم عاصر ًمیكي کیږ و  

مإدك او ؿعمي اؿدكاؾ او سهجويد    : ؾ مٌګكو مٌجويو ؾ پكمؼجیمیی پكوګكاَ ؾ ودیلی ً  مؼی ؾؾی معای ؾا ؾه چی ټويParticipationڅٌوقم  ځميګړثیم ګډون او مٌمقکح )

امدوقو او ؾ پلميويدو پد  ث٘بیدم کدی ګدډون او  ؾ ضروقثويو او اړثیمو پ  ټمکا ، ؾ پلميويو او پكوګكامويو پ  سوړوًو، ؾ بوؾسو پ  ټمکاو ، ؾ وقځایو کمقويو  پ  اړه ؿیٌِو کوًو، مدما

 مٌمقکح وًك و

و او مدإدكو سهجويدو ګدډون ؾ ټدوًای ؾ پكمؼجدګ ًپدمقه یدو باودټیم عاصرد بٌدٍ کیدږ ، ځکد  ؾ همدؿی ګدډون او ؾ ټوًای ؾ وګړو او مؿني ټوًای او ػیك ؾوًجي مإهومث

پد  ؿیِدٌو ؾ ػٌکدو مٌمقکح پ  يجیش  کی پ  ټوًا  کی هیمهی يٜمَ موجظکم کیږ ، ؾ ؾوًح او ټوًای ثكماځ ثعممٍ قاماځ ث  کیږ ، چی ؾ ؾی پد  يجیشد  کدی ؾ ؾوًدح 

 اعجماؾ لان ث  قاځيو
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ػِدوصي کومد  و  او ک  پد   واک  : ؿومؾ ؾی ث  ویٍ کیږ  چی عمومي واک )هؼ  ک  ؾوًجيCombating of Corruptionځميګړثیم ؾ ؿومؾ پك ٓؿ مبمقله ) پاځم 

وت، ؾ چم ؾ اړثیم څؼ  يموړه اهجـمؾه، ػپٌو  او ػپٌو ؾوهدجميو ثد  پد  يدوقو اؾاقه کی واک و   ؾ ًؼصي ګټو ًپمقه اهجعماي کړ ، ؿومؾ ډیك ًکٌوي  او ُوقثوي  ًك  ًک  قً

ؾا ښدميي چدی ؾ ؿودمؾ او ثكسیع وقکوي، ؾ ػپٍ ادك او قهوغ څؼ  يموړه اهدجـمؾه او ؾاهدی يدوق، ؾ مٌګدكو مٌجويدو ؾ پكمؼجیدمیی پكوګدكاَ ؾ ؿودمؾ پدك ٓدؿ ؾ مبدمقلی ودیلد  

و ًپمقه ؾاهی  مظیٙ ثد  اړثیدم ؾه چدی پد  كدميوني، هیمهدی او اؾاق  ًظدمٚ ؾ ؿودمؾ سره ؾ ؾیموکكاهێ ثكماځ عکسي قاب٘  وسوؾ ًك ، يو ؾ ؿومؾ ؾ کموًو او  ً  ماځ  وړً

و کی ؾ قهایو او مؿني ټوًاو ؾ مإهومثو قوي   ثلوی  شيو ملمبٌی وړثیم وًك ، او ؾؾی ثكڅاګ ؾا کمق هؼ  ًويی ؾی چی ؾ ؿومؾ پ  کموًو او ً  ماځ  وړً

چی طکومح، مؿني ټوًا ، ؾ ػِوصي هکجوق مإهومت او بٌ  هكه اؾاقه بمیؿ ؾ ػپٌدو مكاسعیادو او  : ؾؾی معای ؾا ؾه Responsivenessًپږم  ځميګړثیم اهجشمبح )

ًد  پممد  ويد  ػوقځدوي شي،  موجـیؿیاو ضروقثويو او قػبجويو ث  مذبح ځواب ووايي، همؿاقال پ  طکومح او مإهومثو کی اړیا هیمسي، اكجِمؾ  او اؾاق  بؿًويوي  قاوهجٍ

 شي، ؾا کمق ځک  اړیا ؾی چی ک  ؾ ػٌکو قػبجوي  پ  پمَ کی وي  يیوي شي يو مإهومت، اؾاقی او ؾوًجوي  ػپٍ اعجماؾ ًد  لاهد  وقکدو ، او کد او مذبح ځواب وقث  وویٍ 

 اړیا بؿًويوي  قا ي  وړي شي اؾاقات، مإهومت او ؾوًجوي  ػپٍ موإوًیجوي  يٌی اؾا کوًیو

څؼ  هؿؾ ؾا ؾی چی ؾ ټوًای ټوًو وګړو ث  هؼ  ک  ؿلیك و  او ک  دكوتماؿ، ؾ ټوًای ؾ هدكی ٗبلدی سره چدی  : ؾ ثومو  Equityاوم  ځميګړثیم ثومو  یم موموات )

جوي  بكابك و ، هیڅدوک ؾ هدیڅ کدوَ  ثړاو ًك ، او هك ك، پوقی چی ثړا و ، يك و  او ک  ښځ  ټوًو ث  بمیؿ ؾ ػپٍ نويؿ ؾ سوړوًو او پ  نويؿ کی ؾ پكمؼجګ یو ًميج  ؿكُ

ح څؼ  مظكوَ ي  شيولامٍ پ  يج  یش  کی ؾ پكمؼجګ ؾ ؿكُ

 : ؾؾی معای ؾا ؾه چی یوه اؾاقه او یو يٜمَ هؼ  وػح ښ  کیؿًی شي چی هؼد  ثوكعدمت چدی وګدړ  Effectiveness & Efficiencyاتم  ځميګړثیم: وړثیم او مإدكیح )

یجوي  چی ؾ اؾاقی او طکومح پكػمړه ؾ  ؾ هؼ  ؾ سرث  قهدوًو وړثیدم پکښدی و ، او یې ؾ یوی اؾاقی څؼ  ًك  او یو مٌح یې ؾ یو طکومح څؼ  ًك ، همؿا قال هؼ  موإوً

مدواقؾ ؾ نويدؿ ؾ  ػپٍ اهؿاؾ پ  بهتریا ًکٍ بميؿی ثك لاه  کړ ، او ؾ مإدكیح معای ؾا ؾه چدی ؾ ًدج  امکميدمثو څؼد  طدؿ اعٜمدی اهدجـمؾه وکدړ ، همدؿا قال ٗبیعدي

يٜك کی يیوًو سره پ  بهتریا  ثوګ  اهجعماي کړ ، ؾا پ  ؾی معای چی یدواځی ؾا کـمیدح يد  کدو  چدی یدوه اؾاقه بمیدؿ ؾ ػدلم او چمپیكیمي او ؾ قاثٌويکو يوٌويو ؾ اړثیمو پ  

څدومكه ړثیم وي  ًدك  کد  هدك اػجلمن څؼ  پمک  اؾاقه و  بٌک  ؾؾی ثكڅاګ بمیؿ بم کـم ث  او بمکـمیج  اؾاقه هم و  چی ػپٍ اهؿاؾ پ  ښ  ثوګ  ثكلاه  کړی شي، ک  ؾا و

 پمک  و  بیم هم ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ یوه باوټیمه ځميګړثیم پ  کښی يٌج و

وؾًو معای ؾا ؾه چی  اؾاقی، طکومح، ټوي كیمؾت، او عمَ وګدړ  ټدوي ؾ ښد  Strategic Visionيهم  ځميګړثیم اهتراثةژیی ًیؿ ًوقی )  : ؾ اهتراثةژیی ًیؿ ًوقی ؾقً

او ضروقثوي ، او ؾ ػپٌی اؾاقی او طکومح ًوړ اهؿاؾ پ  يٜك کی ًك  او ؾ هؼ  اهؿاؿو ًوق ث  ماٜم طكکح کدو ، ػدو بد   طکومح ؾاقۍ، ب،  پكمؼجګ او ؾ هؼ  اړثیموی

 و 1عیا وػح کی ثمقیؼي، دلمؿی او ټوًایم مظیٙ او هیمق هم پ  يٜك کی وًك 

وؾًو څؼ  عبمقت ؾی: ؾ پكمؼجګ ؾ  یوی ؾائمدي او مودجمكی پكوهدی   ؾ كدميون طکمدكاني  كدو  اؾاقه   ؾ ًاډه ؾا چی ښ  طکومح ؾاق  ؾ لايؿی ځميګړثیمو ؾ ؾقً

 وًك و يٜمَ م،وعیح   وړثیم او ؿعمًیح   یو ؾاهی ټوًا  چی ؾ پكمؼجګ او بؿًون وړثیم وًك    ؿعمي مٌمقکح او ؾ وګړو پكاػ  ويډه پ  کښی وسوؾ

قي  وکړ ، او ټوي پ  ؾی پوه  شي چی ټوي پ  یوی کښجێ کی هپمقه ؾ ، کد  يشدمت ثكلاهد  ؾا ؾ ؾوه اړػیمی څمقيی يوَ ؾی چی پوقث  ؾ لايؿی او لايؿی ؾ پوقث  څم

 کو  يو ټوي ب  یې ثك لاه  کو  او ک  مٌکلمت هم قاځي يو ټوي ب  پكی اػج  کیږ و

 پنځم: د ښه حکىمت دارۍ مجالات

ا ښ  شي، او یو ؾوامؿاق ب،  پكمؼجګ قماځ ثد  شي، او ؾ ټدوًای او طکومدح ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ اُلي موػ  ؾا ؾه چی ؾ ټوًای ؾ وګړو ټوًایم او اكجِمؾ  طمًح ق 

ؿ وکدړ ، ؾؾی هدؿؾ ؾ پ  ټوًو ه٘وطو پ  وړثیم، ًـمؿیح، او مإدكیح سره ؾ کمق کوًو ثوايميي لیمث  شي او پ  ټوًا  کی كميونماؿ  او ؾ اُوًو سره هم ؾ کمق کو  ًو اًجماَ قً

و ًپمقه هؼ  مشملات چی   هٌج  بمیؿ ښ  طکومح ؾاق  قاماځج  شي ؾ بیا المٌٌی اؾاقو ً  ًوقی ؾا ؾقی مشملات ټمکٍ ًو  ؾ : لان ث  قاوړً

 صیاصی مجال 

کومدح او پ  هیمهی مشمي کی ښ  طکومح ؾاق  ؾی ث  ویٍ کیږ  چی هیمهی يٜمَ او طکومح م،وعیح وًك ، ؾ ټوًای كميويی او شرعدی نممیادؿګی و ، او ؾ ط

 کمقۍ كو  اړیکي وسوؾ وًك  چی ؾؾی پ  يجیش  کی لايؿی يجمةص قاماځج  شي:ټوًای ثكماځ ښی او ؾ هم

  و او همثٌو ًپمقه ؾ ؾو  ثك ماځ ؾاهی همکدمق  ؾ ټوًو مإدكو اړػويو )طکومح، ػِوصي هکجوق او مؿني ټوًای  ثكماځ مذبح ثـمعٍ او ؾ عمم  ګټو ؾ لان ث  قاوړً

 او ګډ کمق وسوؾ وًك  چی ؾ اؿكاؾو ګټی ػويؿ  کړ و

 ػد  پیمايد  هیمهدی ؾ ًـمؿو، پمکو، ؾ اطمابو او سهمثو پ  ثعؿؾیح بميؿی ولاړو ؾاهی ايجؼمبمثو  ً  لاقی مإدكه ؾیموکكاسي قاماځ ث  کوي چدی مٌدح پکدی پد  پكا

 مٌمقکح او ګډون وًك و

 ؾ ټوًای وګړو ث  طم وقکوي چی ؾ ثمبعیح ؾ ټوًو طلوكو څؼ  اهجـمؾه وکړ و 

ښ  طکومح ؾاقۍ پ  ؾی ولاړه ؾه چی ؾؾی طکومح هیمهی واک ثك کومی کچی م،وعیح ًك ، ؾ هیمهی اطمابدو او عدممی ټدوًای ؾ یو طکومح پ  هیمهی ًظمٚ 

، ؾ سوړوًو څدومكه اسدمله وقکدو  عمومي الاؾیو ث  څومكه پ  طكمح كمةٍ ؾی او اطتراَ وقث  ًك ، ؾ بیمن ؾ الاؾۍ څومكه اطتراَ کو  او ؾ هیمسي اطمابو او ؾ مؿني ټوًاو ؾ

 ؿی يجمةص لان ث  قاځي:ښ  طکومح ؾاقۍ ؾ معیمقويو سره هم ؾ هیمهی اؾاقو ؿعمًیح او وړثیم ثك کوم  طؿه اقلو ، ک  ؾؾی هواًويو ځوابوي  مذبح و  يو بیم ؾا لاي

                                                           
یؿة ؿی اثـمكیة الامم المجظؿة لمکمؿظة اًـومؾ َ  ؾ - 1 َ او ؾ مصر پ  ۴۱۰۲، اعؿاؾ: طویا اهممة، مكکم اًعلؿ الاسجماعی کمي ۰۲ -۸ؾی ځميګړثیمو ًپمقه وګوقب: مبمؾب اًظوکمة اًكً

 :مشٌى ولقا  کی )مكکم المعٌوممت و ؾعم اثؼمـ اًلكاق  پ  لايؿی ًیای ي، ًوی بظر

 (details/85-//www.socialcontract.gov.eg/Arabic/publicationCategory/publication/publicationhttp:  یؿ الأبعمؾ ۰۲/۰۰/۰۲۹۱  ؾ مكاسعی يیټ ه يو او اًظکم اًكً

-https://eipssَ،  پ  لايؿی ًیای ي، ًوی )۴۱۰۸ساوقی /۹ والمعمییك والمجٌ٘بمت ؾکجوق يبیٍ اًبمبٌی ًیکا ، ؾ المعهؿ المصری ًٌؿقاهمت، ثكکیم، اهجابوي، ً  ي،اثو څؼ ، ثمقیؽ

eg.org/wp-content/uploads/2018/01/ةؿ-اًظوم یؿ ما الماٜوق الاهلممی َ pdfوالمجٌ٘بمتو-والمعميير-الأبعمؾ-اًكً ػمًؿ ُلمض طاـي  ۰۲ -۰۲  ، همؿا قال وګوقب: اًظکم اًكً

 مظموؾ، مؼکی ـکك ًوی مابعو

http://www.socialcontract.gov.eg/Arabic/publicationCategory/publication/publication-details/85
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 دمیح ا و ػوښدێ کچد  ًدوړیږ  او ؾؾی پد  پ  ټوًایمو موإوًیجويو او وٛمةـو کی ؾ طکومح وړثیم لیمثیږ ، چی پ  يجیش  کی یې ؾ طکومدح څؼد  ؾ ټدوًای ؾ قٓ

هی طلوق او عؿاًح ػويدؿ  يجیش  کی هیمهی، اكجِمؾ  او ټوًایم اهجلكاق ث  لاقه هواقیږ  او پ  ؾی ثوګ  اكجِمؾ  پكمؼجګ او ټوًای ث  قؿمهیح قاځي او ؾ ټوًای اهم

 کیږ و

  میح پیدموړی و  يدو ؾ هیمسي يٜمَ او ټوًای ثكماځ ؾ اړیکو ٗبیعیح ؾ ټوًای ؾ وګړو ً  پٌوه ؾ هیمهی يٜمَ ؾ كبوًیح څؼ  نممیاؿګي کو ، هك څومكه چی قٓ

 کیږ و ؾا ؾ يٜمَ پ  وړثیم، ؿعمًیح، مإدكیح او كميوني م،وعیح ؾلاًح کو  او ؾؾی پ  يجیش  کی پ  ټوًا  او هیواؾ کی عمومي اهجلكاق قاماځ ث 

 ؿؾیح بميؿی ولاړو ايجؼمبمثو ً  لاقی ؾ واک ثؼییدك او ثبدؿیٍ، ځکد  ؾ طکومجويدو او مظدلي اؾاقو ؾ ًـمؿو، پمکو او ماٜمو، ؾ هیمسي اطمابو او سهمثو او ًوقو پ  ثع

 و  1م،وعیح او موؾه ؾ اهمهی كميون ً  مؼی پ  همؿاهی ايجؼمبمثو کی ؾ مٌمقکح او ګډون پك باوټ ټمکٍ ًوی ؾه

 اكتصادي مجال 

ك ټوًو ښ  بؿیٍ ػدوقه پ  اكجِمؾ  مشمي کی ښ  طکومح ؾاق  ؾ اكجِمؾ  پلمن پ  ثكثیبوًو، ؾ هكی اكجِمؾ  پكونی ًپمقه ؾ موسوؾه بؿاةٌو ثكماځ پ  عللمني باوټ ث

وا ؾاهدی اكجِدمؾ  ؿعمًیدح چدی ؾ کوًو، او ؾ هؼ  كٔمیمو پ  اړه ُظیع او ؾقهج  ؿیٌِ  کوًو کی يؼښدجی ؾی چدی ؾ هیدواؾ اكجِدمؾ  ؿعمًیدح لیدمثو  او پكمؼجدګ قا

 کیؿًی شي چی:  ټوًای ؾ وګړو ًپمقه قؿمهیح او ښ  نويؿ ؾ ځمن سره ًك ، ؾ يړیواًو اؾاقو ً  يٜكه ؾ اكجِمؾ  ؿعمًیح او پكمؼجګ ؾا هؿؾ هؼ  وػح ثك لاه 

 ؾ اكجِمؾ  اُلمض پكوګكاموي  لان لايؿی ويیوي شيو 

 ؾ ؿومؾ پك ٓؿ مبمقله وشيو 

 پ  اړه ؾ ټوًای عممو وګړو ث  همیٌ  بٌپړ معٌوممت ؾ پوقه ًـمؿیح سره وقهیږ و ؾ اكجِمؾ  وٓعیح 

 ؾ بیلم بیٌو هکجوقويو ؾ ؿعمًیح ًپمقه هملم كميوني مظیٙ مهیم کړی شيو 

مثوي  پ  ښ  ثوګ  ثظٌیٌدو  چدی ؾ همؿا قال ښ  طکومح ؾاق  پ  پميګوي  کی ؾ ػ٘كاثو ؾ قاکموًو یو ډیك مهم لامٍ بٌٍ کیږ  او ؾا ځک  چی پميګ  اچويکی هؼ  معٌوم

 اكجِمؾ  وٓعیح پ  اړه پ  پوقه ًـمؿیح هؼ  ث  قهیږ ، او ؾا هؼ  وػح ممکا ؾ  چی:

 ػِوصي هکجوق پميګويی ث  وهڅوي شيو 

 ؾاهی پلميوي  او اهتراثةژۍ وٓع شي چی ؾ ًج  امکميمثو سره مجامهبی و و 

  ٓواب٘و اطتراَ وشي او هك څوک ؾ کمق بملاق ث  ؾ ياوثٌو او ؾ هملم قكمبح کوًو الاؾ  وًك وؾ اكجِمؾ  الاؾیو میؿان پكايوجٍ شي، او ؾ قكمبح ؾ 

جويو بميدؿی پ  اكجِمؾ  او ټوًایم میؿان کی ښ  طکومح ؾاق  پ  ؾی مٌجمٌ  ؾه چی طکومح ؾاهی ؿیٌِی او اسكا ات وکدړ  چدی پد  بدیلم بیٌدو اكجِدمؾ  ؿعدمًی

و کی ماظصر ؾی:مذبجی اػیمی ًك ، پ  ؾی ًړ کی ؾ طکوم  ح قوي ؾ لايؿی يلمٗو پ  لان ث  قاوړً

 ًومړی: ؾ هیواؾ ؾ اثبمعو ؾ نويؿ ؾ موجوی ًوړوي او ؾ هؼو  ؾ نويؿ ؾ ٛكوؿو ښ  کويو

و هڅ  کوي، او ؾ ټوًایمو ثوپیكويو پ  يجیش  کی ؾ ُظای ي  ؾ یو ًمیك ػٌکو ؾ ًیكی کوًو مؼایوی ک  ويوؾویم: ؾ ؿلك  ؾ کموًو او ً  ماځ  وړً

 و  2ؾقیم: پ  اكجِمؾ  میؿان کی ؾ كميوني چوکمټويو اُلمض کوي

 اداري مجال 

ګد  لیدمثواًی او ؾ ًک  څكيګ  چی معٌوم  ؾه چی ؾ ؾقیمی يړۍ پ  هیواؾويو کی ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ ؾ ثِوق ؾ قاماځ ث  کیؿًو باوټیم لامٍ ؾ ؿومؾ پد  بدی هدمق  ثو 

وه، چی پ  يجیش  کی یې اؾاق  اړغ ؾ ښ  طکومدح ؾاقۍ پد  چوکدمټ، اهدتراثةژیو او پمًیودیو کدی ؾ ځدمن ًپدمقه مهدم  يړۍ پ  کچ  ؾ مؿیكیجي عٌومو او مهمقثويو پكمؼجګ

 ځمی ػپٍ کړ، ځک  چی ؾا ؾ مؿیكیجي او ثٌؼیلي هیوجمويو سره ثړاو ًك ، ښ  اؾاقه ؾ لايؿی ګممويو پ  يجیش  کی قاماځ ث  کیؿًی شي:

 مبعو پ  عمؾلاي  ثوګ  ثولیع او ویٍوپ  ټوًا  کی ؾ موسوؾو ب،  او مما ما 

 ؾ اؾاق  ؿومؾ او اككبم  پكوق  ؾ بیلم بیٌو ډوًويو او اًکمًو ػمتم و 

 ؿ، ؿعمًیح او لا مإدكیح پ  ماٜوق ؾ لامكکمیح ث٘بیلويو  ؾ عمم  اؾاقی ؾ قً

 ك څو طکومح ً  ؾی څؼد  ځدمن م٘مدړ کدړ  چدی ؾا ؾ هیدواؾ ؾ پ  اؾاق  يٜمَ، او پ  اؾاق  مظیٙ کی ث٘بیلیؿويکي كوايیاو او ًواةظو ث  پممٌكي  او اهجماَ ث

 ٛكوؿو سره مجامهبی ؾ  او ک  ي ؟ او ایم ؾا كوايیا ؾ ټوًای اړثیموی پوقه کوًی شي؟

 شپږم:  د ښه حکىمت دارۍ معیارونه

باودټ یدوه اؾاقه او یدو طکومدح ثٌدٍ کیدؿًی شي چدی هؼد  ښد  ډیكو څیړويکو او ډیكو يړیواًو اؾاقو ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ ًپمقه معیمقوي  ټمکلي ؾ ، ؾؾی معیدمقويو پدك 

  او يړیدواي بميدی UNDPطکومح ؾاق  ًك  او ک  ؾ طکومح ؾاقۍ يوعیدح یدې ؿمهدؿ ؾی، مدوږ ؾًجد  یدواځی ؾ ؾوو يړیواًدو اؾاقو ؾ مٌګدكو مٌجويدو پكمؼجیدمیی هدملممن )

(World Bank:معیمقوي  ؾ ًوهجويکو مؼی ث  ږؾو   

   معیمقوي UNDPيو ؾ پكمؼجیمیی پكوګكاَ )ًومړی: ؾ مٌګكو مٌجو   

ی ؾی، ً  همدؿی امٌد  ؾ مٌګدكو مٌ جويدو يومدوړی پكوګدكاَ ؾ مٌګكو مٌجويو ؾ پكمؼجیمیی پكوګكاَ ً  يٜكه ؾ ښ  طکومح ؾاق  مـهوَ ؾ ايومني پكمؼجګ ؾ مـهوَ سره ثړً

هؼ  هملممن ً  ًوقی هیواؾوي  ثِایف کیدږ ، ؾ مٌګدكو مٌجويدو  پكمؼجیدمیی پكوګدكاَ ښ  طکومح ؾاق  ؾ ب،  او ايومني پكمؼجګ پ  معیمقويو اقلو ، پك همؿی باوټ ؾ 

 چی ؾ ب،  پكمؼجګ ؾ اقلويی ًپمقه کوَ معیمق  لاقښوؾ سوړ کړی هؼ  پ  ؾقی ابعمؾو او اړػويو مٌجمٍ ؾی:

 چی ايومن اوږؾ او ؾ قوغ او ښ  ُظح سره نويؿ وًك و 

                                                           
 ، مکمؿظة اًـومؾ، ؾو عبؿ اًكلاق ملك ، ؾاق اًؼٌؿويیة ًٌا، واًجولیع، اًلبة، اًشماةك، ًومړی چمپو۰۸اًظکم اًِمًع و آًیمت َ ؾی ًپمقه وګوقۍ:  - 1
2 -  
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 چی بمهواؾه و و 

   چی پ  مامه، مما طمًح کی نويؿ وکړ و 

 او ؾا ؾ لايؿی معیمقويو پك باوټ اقلو :

 ؾ ولاؾت پك وػح مجوكع اوهٙ عمك 

 مکج، ث  ثٌويکو اوهٙو 

 ؾ هواؾ ًكويکو او ًیی ًوهح کويکو کچ  او اوهٙو 

  پ  اسماا مظٌی ايجمز کی ؾ ؿكؾ ويډه او بكػ 

كو مٌجويو ؾ پكمؼجیميي اؾاقی ً  ًوقی ؾ ايومني پكمؼجګ لاقښوؾ سوړ ًوی ًد  هؼد  قاهیودی ثدك اوهد  پدوقی ؾ َ کی ؾ کوَ وػح قاهیوی چی ؾ مٌګ۰۹۹۱پ  کمي 

ؾی سمٌدی يد  لايدؿی هؼ  سره یو ًمیك يوق ثکمیٌويکی لاقښوؾوي  هم سوړ ًو  چی ؾ ايومني پكمؼجګ ځميګړ  اړػوي  ثك پوښښ لايؿی يیسي او اهجماَ پكی کو ، ًد  

 لاقښوؾوي  مهم ؾ : 

 ؾ ب،یح ؾ ؿلك ؾ هاشوًو لاقښوؾ 

 جويو پ  اړه ؾ هړو او ؾ ښځو ؾ بكابكی  پوقی ؾ اړويؿه پكمؼجګ ؾ هاشوًو لاقښوؾو  ؾ ساویح )ؾ پكمؼجګ ؾ ؿكُ

 ؾ ښځو ؾ ثوانماؿ هملۍ او پیموړثیم ؾ اقلوًو لاقښوؾو 

 د ةشریت د فلر د صنجىلى لارښىد 

پكوګكاَ ً  ًوقی ؾ ُمؾق ًو  )ؾ ب،  پكمؼجګ ؾ اقلويی لاقښوؾ  پ  یو هیدواؾ کدی ايودمني پكمؼجدګ پد  اسدماا َ کمي کی ؾ مٌګكو مٌجويو ؾ پكمؼجیمیی ۰۹۹۱پ  

مظكومیدح ؾ ايبدمق ًدوو بدیلم بیٌدو ثوګ  ؾ اقلويی معیمقوي  ؾ ځمن سره ًك ، ػو ؾ )ؾ ب،یح ؾ ؿلك ؾ اقلوًو لاقښوؾ  بیم ؾ باوټیم ب،  پكمؼجګ پ  بیلم بیٌو اړػويدو کدی ؾ 

 ػپمقه ًو  ؾ : ويو ؾ اقلويی او معٌوموًو معیمقوي  قا پ  ګوث  کو ، ؾ ؿلك ؾ اقلويی لايؿی ؾوه لاقښوؾه ؾ مٌګكو مٌجويو ؾ پكمؼجیمیی پكوګكاَ ً  ًوقیډوً

 د ةشري فلر د ارزونی لىمړی لارښىد 

بميدؿی ثكکیدم کدو  او پد  ؾی هیواؾويدو کدی پد  ؾی بكػدو کدی ؾ ؿلدك او  ؾا لاقښوؾ مؽ پ  ثككێ هیواؾويو کی پ  لايؿی ؾقی بكػو کی ؾ ايوميميو پ  مظكومیح او ؿلدك

 مظكومیح ؾ کچی ؾ اقلويی معیمقوي  پ  ګوث  کو :

 عمك: ؾا مظكومیح پ  ؾی اقلوي کیږ  چی ؾ ولاؾت پ  وػح کی ثك څٌویښح کٌای پوقی ؾ ٗـٍ ؾ نويؿی پمثی کیؿو اطجماي ًج و 

   بٌوغ ث  قهیؿًو وګړو کی ؾ بی هواؾی کچ  څومكه ؾهوهواؾ: ؾا مظكومیح پ  ؾی اقلوي کیږ  چی پ 

  مامهد، مابدع ؾ ؾوًجي او ػِوصي هکجوق ً  لاقی ؾ وګړو ؾ اكجِمؾ  اړثیمو ؾ پوقه کیؿو اسماا کچ : او ؾا پ  ؾی اقلوي کیږ  چی څو ؿیِؿه ػٌدی ؾ اوبدو

 ولن څؼ  کم ولن ًك و ث  لان قهی ًك ، او ؾا چی ؾ پاځ  کمًو څؼ  کم عمك ممًومميو څو ؿیِؿه ؾ عمؾ 

 د ةشري فلر د ارزونی دویم لارښىد 

او مظكومیدح ؾ کچدی ؾ  چويک  ؿلك او مظكومیح ؾ ټوًاو ؾ اكجِمؾ  او ټوًایمو ٛكوؿو او طملاثو ؾ ثـموت پ  يجیش  کدی ثـدموت کدو  ًد  ؾی امٌد  ؾ ټوًدو ټوًادو ؾ ؿلدك

مٌګدكو مٌجويدو پكمؼجیدمیی پكوګدكاَ ؾ هؼد  هیواؾويدو ًپدمقه چدی ؾ اكجِدمؾ  همکدمقیو او پكاػجیدم هدملممن  اقلويی ًپمقه یو ډوي لاقښوؾ کمقوي ممکا ي  ؾ ، ً  ؾی امٌد  ؾ

(OECD(  Organization for Economic Co-operation and Development 1  ػړيجوب ًك  یو ځميګړی لاقښوؾ سدوړ کدړی ؾی چدی پد  هؼد  کدی ب،د  پكمؼجیدم ؾ

جِمؾ  ثكڅاګ ؾا معیمق هم ایښوؾي ًدوی ؾی چدی ؾ ټدوًایمو مٌظوٛدمت پد  يجیشد  کدی ؾ ػٌکدو ؾ مظكومیدح کچد  څدومكه ؾه، او پد  ؾقی واړه اړػويو  )ُظح، ثعٌیم، اك

 ي ًوی ؾیوبمهواؾه ػٌکو کی ؾ اوږؾی موؾی ًپمقه ؾ بی کمقی کچ  څومكه ؾه، ؾ ولاؾت پ  وػح کی ؾ نويؿ ؾ اټکٍ معیمق ؾ څٌویښجو پك ځمی ًپیج  ایښوؾ 

 لحاظ د پرمختګ د ارزونی لارښىدد جنضیت په 

ؾ ښدځو او هدړو ؾا لاقښوؾ هم پ  ثیكو لاقښوؾويو کی یمؾ ًو  ًیمن ؾ پكمؼجګ ًپمقه ؾ معیمقويو پ  طیر ګڼي ػو پ  ؾی کی ؾی ث  کجٍ ًو  ؾ  چدی پد  ؾی کدی 

ؿويکی هیواؾ بٌٍ کیږ وثكماځ ثـموت څومكه ؾی، ک  چیكث  ؾ يكايو او ښڅو ثكماځ ؾ پكمؼجګ پ  باوټیمو عامصرو کی ثـموت   لیمت و  يو هؼ  هیواؾ ؾ کمی ؾقسی ؾقً

 د پیاوړتیا د معیار پر ةنضټ ارزونه د ښځى 

ثوانمادؿ هدملۍ معیدمق یو بٍ لاقښوؾ چی ؾ مٌګكو مٌجويو پكمؼجیمیی پكوګكاَ ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ او ؾوامؿاقه پكمؼجګ ًپمقه وٓع کدړی ؾی هؼد  ؾ ښدځو ؾ پیموړثیدم او 

باودټیمو ؾا معٌومو  چی ایم ښځی پ  اكجِمؾ  او هیمسي نويؿ کی ؿعمي او مإدك ګډون ًك  او ک  ي ؟ ؾا لاقښوؾ ؾا څیړ  چی ؾ ښدځو او هدړو ثدكماځ پد  ؾی، ؾا لاقښوؾ 

مكه ؾه، پ  طکومدح کدی ؾ مشملاثو کی ًک  ؾ هیمسي او اكجِمؾ  كٔمیمو پ  اړه پ  ثِمیم يیوًو کی ؾ مٌمقکح عؿَ ثوالن څومكه ؾی، پ  پمقلممن کی ؾ ښځو ؿیِؿ  څو 

ړ  چدی ښدځو ثد  څدومكه ًوړی کچی پ  موإوًیاو، اؾاق  او ؿای کمقکوويکو کی ؾ ښځو او ؾ هړو ثامه، څومكه ؾی، ؾا ټوي ؾؾی ًپمقه اقلوي کیږ  ثك څدو ؾا پد  ګوثد  کد

جوي  بكابك ؾ  او ثك کومی کچی هؼو  اكجِمؾ  اهجللمًیح ًك   و2ؿكُ

                                                           
ي  ؾ  چی ؾ ؾیموکكاهێ او اؾو ؾا ؾ پكمؽ ثٌٌو هیواؾويو یو هملممن ؾی چی هؿؾ یې اكجِمؾ  پكمؽ ثګ او ثشمقتي ثبمؾي ؾ کچی ؾ ًوړوي ؾ ، ؾؾی ػړی یوًمیك پكمؽ ثٌلي هیو  - 1

َ میلمؾ  کی قاماځ ث  ًو  ؾ اقوپم ؾ اكجِمؾ  همکمقویو ؾ ۰۹۲۸يیټ  قاماځ ث  ًو چی پ  کمي  ۲۱میلمؾ  کمي ؾ هپجم  ؾ میمًجی پ  ۰۹۹۰اكجِمؾ بملاق اُوًو ث  ػمړه ږؾ ، ؾا ؾ 

   ځمی یې ويیوهوOrganization for European Economic Co-operationهملممن )
َ، 2113، م٘بعة هوقكي، بيروت، همي 61ًب،ية" َ ؾی ًپمقه وګوقب: بكيممص الأمم المجظؿة الإنممګ، ثلكيك اًجامةة اًب،ية، "أهؿاؾ اًجامةة ًلأًـةة: ثعمهؿ بين الأمم لإيهم  اًـمكة ا - 2

ؾ بکوي ابجومَ ؾ ممهتری بظر، سممعة ابی بکك بٌلمیؿ، اًشمایك، پوهاځی اكجِمؾ، ؾ  ۲۹ -۲۲همؿا قال وګوقب: اًظکم اًكاًؿ و ؾوقه ؿی ثظلیم اًجامیة الموجؿامة )طمًة اًشماةك  َ 

  ؾ مكاسعی ثمقیؽ tlemcen.dz/bitstream/112/10051/1/BEKKOUCHE%20IBTISSEM.pdf-http://dspace.univَ، پ  لايؿی ًیای بميؿی ي، ًوی )۴۱۰۹ -۴۱۰۲ًیکٌو کمي 

 َو۸/۴/۴۱۰۹

http://dspace.univ-tlemcen.dz/bitstream/112/10051/1/BEKKOUCHE%20IBTISSEM.pdf
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وي  پ  مِاوعي ًکٍ سرث  قهیږ  ًک  اؿؼميوجمن چی پ  طلیلح کی ؾ هؼ  ټوًای ؾ واكعدي پكمؼجدګ څؼد  نممیادؿګی يد  کدو ، ؾ پ  یو ًمیك هیواؾويو کی ؾا کمق 

جويو کی ؾ ښځو او يكايو ؾ ويډی ؾ بكابكی كٔی  او همؿا قال يوق معیمقوي  چدی ؾ ؾاقو ًد  مٌګدكو مٌجويدو او يدوقو ا بیٌګی پ  ثوګ  ؾ ممًومميو ؾ ولن مٌکٍ، ؾ پكمؼجګ پ  ؿكُ

پد  يجیشد  کدی  ًوقی ټمکٍ ًو  ؾ ، ؾا کمقوي  هؼ  وػح ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ  او ؾ ؾومؿاق ب،  پكمؼجګ ًپمقه ًمػِوي  ګكځیؿًی شي چی ؾ یو هدك اړػیدم پكمؼجدګ

و ګكځیدؿًی شي مګدك ؾ ښد  طکومدح ثكلاه  شي، او ک  پ  مِاوعي ًکٍ سرث  وقهیږ  بیم ؾا معیمقوي  او ًمػِوي  پ  طلیلح کدی ؾ ػٌدٙ ؿهمدی ؾ ایشدمؾوًو لامدٍ ػد

 ؾاقۍ او ؾ ب،  پكمؼجګ معیمق يشي ګڼٍ کیؿًیو

 دویم: د نړیىال ةانک له نظره د ښه حکىمت دارۍ معیارونه

وؾیح یدې معیمقوي  ټمکلي ؾ ، ؾؾی معیمقويو موسوؾیح ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ پ  موسوؾیح ؾلاًح کو  او ي  موس ۴۴يړیواي بميی ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ ؾ اقلويی ًپمقه 

  پوقی اړه ًك  او ًى يوق یدې ؾ ښد  اؾاقی پدوقی اړه Accountabilityمعیمقوي  ؾ مظمهبی او اطجومب ) ۰۴ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ پ  ي  موسوؾیح ؾلاًح کو ، پ  ؾی کی 

هیواؾويو پ  ًیوح کی یوه نمكه وقکوي کیږ ، هك هیواؾ ؾ ښد  طکومدح ؾاقۍ ؾ کچدی  ۰۱۲ًك ، ټوي هیواؾوي  ؾ همؿی ؾوه ویٌح معیمقويو پك باوټ ثِایـیږ  چی ؾ 

ح او ګدډون پد  ګوثد  پك باوټ ؾ ُـك او هٌو ثكماځ نمكی اػلي، ؾا نمكی پ  ؾاهی طیمتي مشملاثو ویٌٍ ًو  ؾ  چی پ  طمکمو يٜممويو کی ؾ ټوًای ؾ وګدړو ؾ مٌدمقک

 کو و

 د احتضاب اړونذ معیارونه

 ونذه څلىر مجالات دی چی د هغی د ارزونی په نتیجه کی د ښه حکىمت دارۍ کچه تثتیتیږي، دا مجالات په لانذی ډول دي:د احتضاب اړ 

  ؾ هیمسي اؾاقو ؾ ايـجمض کچ 

 ؾ هیمهی مٌمقکح کچ  او يوعیح 

 ؾ طکومح ؾ ًـمؿیح کچ  او ؾا چی ثك کومی کچی پ  مٌح کی ملبوًیح ًك و 

 ؾ هیمهی اطجومب او مظمهبی کچ و 

 د دی اړخىنى د ارزونی لپاره چی د کىمى مىضىعاتى په اړه معلىماتىنه راټىلیږي هغه په لانذی ډول دي:

 ؾ وګړو هیمسي طلوق 

 ټوًایمی آلاؾۍ 

  ؾ قهایو آلاؾ 

 هیمسي ؿعمًیح 

 ی ؾ هك وګدړ  ًپدمقه ثكلاهد  ؾه؟ ؾ ثوٛیدف طکومجي وٛمیف، چی ؾا وٛمةف ؾ الاؾ قكمبح ً  لاقی ثك لاه  کیؿًی شي؟ ؾؾی وٛمةـو ؾ ثكلاه  کوًو لمیا  ؾ ټوًا

 پ  پكوه  کی ؾ ګډون کچ  څومكه ؾه؟و

 ؾ ؾیموکكاهێ ؾ اُوًو سره هم  مظمهب و 

 ًـمؿیحو 

 د اداری د نىعیت د ارزونی معیارونه 

 ؾ اؾاقی ؾ يوعیح ًپمقه يړیواي بميی ػپٍ معیمقوي  ټمکلي ؾ  چی مهم یې پ  لايؿی ډوي ؾ :

 عمًیحؾ بیكوکكاهی مإدكیح او ؿ 

 ؾ كميون اطتراَ او طکمكاني 

  ؾ مٌکیح ؾ طلوكو طمایح او همثا 

  ؾ ؿومؾ کچ 

 ؾ كوايیاو يوعیح 

 ؾ ؾاػلي مظمهبی وهمةٍ او آًیمتو 

 ټ ؾ اقلويدیؾؾی ثكڅاګ يړیواي بميی ؾ ښ  طکومح ؾاقی ؾ ؾقی باوټیمو اهمهمثو ؾ اقلويی ًپمقه ًپږ معیمقويد  ټدمکٌی ؾ ، چدی ؾ ښد  طکومدح ؾاقۍ ؾ هدك باود

 ًپمقه ؾوه ؾوه معیمقوي  پ  لايؿی ډوي ټمکٍ ًو  ؾ :

 ًومړی باوټ: ؾ يٜمَ او طکومح يوعیح، ؾؾی ؾ اقلويی ًپمقه ؾوه معیمقوي  ټمکٍ ًو  ؾ :

 ايجؼمبمت او مظمهب و و1

 هیمسي اهجلكاق او ؾ ثموثكیؼواا کچ  و2

 ًپمقه لايؿی ؾوه معیمقوي  ټمکٍ ًو  ؾ :ؾویم باوټ: ؾ يٜمَ او طکومح څكيګواًی، پةموړثیم او ثوايميي، ؾؾی ؾ اقلويی 

 ؾ طکومح ؿعمًیح او مإدكیح و1

 ؾ طکومح ؾ اؾاقی او ثاٜیم يوعیح او څكيګواًی و2

 ؾقیم باوټ: اطتراَ او موموات، ؾؾی اقلويی ًپمقه لايؿی ؾوه معیمقوي  ټمکٍ ًو  ؾ :

 ؾ كميون طکمكاني و1
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 و1ؾ ؿومؾ څمقي  و2

 ىنهپه ښه حکىمت دارۍ کی مؤثر او فعال جهتاوم: 

یدؿًی، ؾا پ  ښ  طکومح ؾاقۍ کی ؿعمي او مإدك سهجوي  ؾقی ؾ ، ک  پ  ؾی کی یو سهح هم ػپٍ موإوًیح ثكسره ي  کړ  ښ  طکومدح ؾاق  يد  شي قامداځ ثد  ک

 ؾقی سهجوي  طکومح، ػِوصي هکجوق، او مؿني ټوًا  ؾهو

 حکىمت .1

ښ  طکومح ؾاقۍ پ  قاماځج  کوًو کی ػپٍ قوي ويد  ًوبدو  ښد  طکومدح ؾاق  يد   پ  ښ  طکومح ؾاقۍ کی ثك ټوًو مإدك سهح طکومح ؾی، ثك څو چی طکومح ؾ

پد  هدمط  کدی ؾ شي قاثٌٌی، ػو ؾا پ  يٜك کی يیوي پکمق ؾ  چی ؾ طکومح مـهوَ او ؾ هؼ  وٛمیف ؾ پؼدوا پد  پكثٌد  ثدوپیك ًدك ، پد  ښد  طکومدح ؾاقۍ کدی طکومدح 

کمق کدی هؼد  شریکدمن ًدك  چدی ؾ ټدوًای او هیدواؾ ؾ چدمقو پد  اؾاقه کدی وقسره شریدی ؾ ، چدی پد  ؾی کدی  یواځیاي ًوبؼمړ  پ  طیر ي  پةژيؿي کیږ ، بٌک  پ  ؾی

 ػِوصي هکجوق او مؿني ټوًای ؾ یمؾويی وړ ؾ و

 د ښه حکىمت دارۍ لپاره د حکىمت نه غىښتنی  

طکومدح قوي باودټیم ؾی، او همدؿا پكمؼجدګ ؾ ښد  طکومدح  طکومح ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ یو باوټیم او مإدك عاصر ؾی، ځک  چی پ  ټوًا  او ب،  پكمؼجګ کی ؾ

ؿی پدوقی ثدړا ؾاقۍ اُلي موػ  ؾه، پ  پكمؼجګ کی ؾ طکومح قوي باوټیم ځک  ؾی چی همؿا طکومح ؾی چی ټوًایم موإوًیجوي  پ  ػمړه ًدك ، ؾ ثمبعیدح امدوق همد

  پكمؼجګ ًپمقه عمَ مظیٙ بكابكوي ؾ همؿی کمق ؾی، ؾ ؾاهی اهدتراثیژیو ٗدكض کدوي ؾ ، ؾ هیواؾ ؾ وګړو ًپمقه عمومی ػؿمجوي  بكابكوي ؾ همؿی موإوًیح ؾی، ؾ ب، 

یوجٌو ًپدمقه ؾ بدیلم بیٌدو او اؾاق  سوړښجويو قاماځج  کوي كوايیا سوړوي چی ؾ پكمؼجګ ًپمقه لاقه هواقه کړ  همؿی پوقی ثړا ؾ ، ؾ ټوًای پ  پكمؼجګ کی ؾ ويډی اػ

ث  ػاډوي  ً  ماځ  وړي ؾ همؿی کمق ؾی، او ؾا ټوي بمیؿ ؾؾی ًپمقه سرث  وقهو  چی پ  ښ  ډوي ؾ ټوًای ؾ وګړو ػدؿمح ثدك سره سهجويو هڅوي، ؾ پكمؼجګ پ  مؼکی پكا

 شيو

  قهدوًی هؼ  طکومح چی ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ پ  قاماځ ث  کوًو کی ؾ یو سهح پ  طیر مإدك او ؿعمي قوي ًوبوًی شي او ؾ ښد  طکومدح ؾاقۍ مودإوًیجوي  سرثد ػو

  لايدؿی ثوګد  پد  ؾ هؼ  څ  مواُـمت او ػوښجای ؾ ، ک  پ  یو طکومح کی ؾا مواُـمت قاماځ ث  شي يو مإدك واكع کیؿًی شي، ؾا مواُـمت یدو ًدمیك ًیکوالايدو پدشي 

 ګوث  کړ  ؾ :

 دا ةایذ یى هڅىنکی حکىمت وي 

او پد     Catalytic Governmentی و  بمیؿ ثؼییك او بؿًون ث  هڅويکی و  )ؾ طکومح ؾ يوو وٛمیـو پ  اړه هیمهح پوهمن وايي چی ؾا ؾ ؾی پك ځمی چی ثاـیفويک

  ځک  چی ؾ طکومح باوټیمه وٛیـ  ؾا ؾه چی ًد  ؾی څؼد  ځدمن م٘مدړ کدړ  Steering Rather than Rowingػپٌ  پ  ك٘مق کی ؾ ثٌٌو پك ځمی ثوسی  کويکی و  )

ايؿی ًو  ؾ ، یعای موږ ؾاهی یوی كو  طکومجي اؾاقی  ث  اړثیم ًكو چی يوق سهجوي  ؾی ث  وهڅدو  چدی چی مٌ٘وب ػؿممت پ  کم مصرؾ او پ  ښ  ثوګ  ټوًای ث  وړ 

مًعکى چدی پؼدوا ؾ ښ  ػؿمجوي  پ  معیمق  ثوګ  پ  کم مصرؾ ټوًای ث  وړايؿی کړ ، ي  ؾاهی اؾاقی ث  چی پؼپٌد  ؾ پدكونو ث٘بیلدويکی سهدح و ، ؾا ؾ هؼد  ثِدوق بد

 و کلمهیی ثِوق کی كمةم وه چی طکومح بمیؿ هك ډوي ػؿممت پؼپٌ  وړايؿی کړ  او ؾؾی ټوًو ًپمقه اؾاقی وًك وطکومح پ  اړه پ  ثلٌیؿ  ا

 د محلي ادارو په واک کی حکىمت  

 Community Ownedؾ اوهاي هدیمسي ؿکدك او ثِدوق ًد  مؼدی طکومدح بمیدؿ ؾ مظدلي اؾاقو پد  واک او مٌکیدح کدی و ، چدی پد  اوهداي اُد٘لمض کدی وقثد  )

Government( وايي، ؾؾی ًعمق بمیؿ ؾ ػؿممثو ؾ ثلؿیموًو پك ځمی ځواکما کوي  Empowering rather than Serving و ، او ؾا ځک  چی مظلي ټدوًای او اؾاقی ؾ  

ی و ، يو پ  طلیلح کی همؿا ټوًای اُلي ممًک من او ؾؾی ګټو طلیلدي ػمويدؿان طکومح څؼ  لیمت ؾ هؼ  ګټو ښ  همثا  کوًی شي چی ؾ ؾی ټوًاو ؾ اؿكاؾو پوقی ثړً

 ؾ ، يو بمیؿ ؾؾی ػؿممثو وړايؿی کوي همؿی مظلي ټوًاو ث  وهپمقي شيو

 په ركاةت ولاړ صیضتم 

  یدم قكدمبجی Competitive Governmentپ  ؾی ثِوق کی طکومح بمیؿ ؾ ػؿممثو ثلؿیمويکو بیلم بیٌو سهجويو ثكماځ ؾ  هملم قكمبدح ایشدمؾويکی اړغ و  چدی ؾی )

  )ؾ ػؿممثو ؾ ثلؿیم پكځمی ؾ قكمبدح ایشدمؾوي  وی، او ؾا ځکد  چدی Injecting Competition Rather Than Service Deliveryح ویٍ کیږ ، او ًعمق یې بمیؿ )طکوم

چدی ػدؿممت ؾ معیدمقويو پ  هك ځمی کی هملم قكمبح و  هٌج  ػؿممت بهتر و ، پ  ؾی ځمی کی ؾ طکومح قوي ؾا ؾی چی ؾا وڅمق  او ً  ؾی څؼ  ځمن م٘مړ کړ  

 سره هم ثلؿیمیږ و

 د لرلیذ او رصالت پر ةنضټ اداره کیذونکی حکىمت 

یؿ او قهمًح پك باوټ اؾاقه کیږ  چدی ؾی )   ؾ كوايیادو پدك Mission-Driven Governmentؾ ښ  طکومح ؾاقۍ ًپمقه ؾ طکومح یوه ځميګړثیم ؾا ؾه چی ؾا ب  ؾ ًكً

یدؿ  Transformation rule driven government to mission drivenاو قهدمًح پدك باودټ سدوړو مإهودمثو بميدؿی ثبدؿیٍ شي ) باوټ چٌیؿويکی طکومح بمیؿ ؾ ًكً

organizations    یؿ پك باوټ اؾاقه شي چی هؼد  یدې ًدك ، یعادی ؾ هؼد  اهدؿاؿو پد  ؾؾی معای ؾا ؾه چی ؾ هك طکومجي اؾاقی بوؾس  بمیؿ ؾ هؼ  هؿؾ، قهمًح او ًكً

هدكی ًو وقث  بوؾس  وقکړی شي، ي  ؾ بوؾسی ؾ باوؾو پك باوټ، ځک  چی اٍُ ملِؿ اهؿاؾ لان ث  قاوړي ؾ  ؾ بوؾسی مصردؾ يد  ؾی، ًد  همدؿی امٌد  ؾ لان ث  قاوړ 

یؿ او قهمًح وًك ، او ؾا ټوي بمیؿ ډیك وآع، ؾ ث٘بیم وړ او كمبٍ پیمایٍ و و  ؾوًجي اؾاقی ًپمقه ؾا شرٖ ؾی چی هؼ  ػپٍ اهؿاؾ، ًكً
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 نتائجى پر ةنضټ اداره کیذونکی حکىمتد 

  و ، او Results Oriented Governmentؾ ښ  طکومح ؾاقۍ ًپمقه ؾ طکومح څؼ  یوه ػوښدجا  او م٘مًبد  ؾا ؾه چدی ؾا بمیدؿ ؾ يجدمةشو پدك باودټ ولاړ طکومدح )

معادی ؾا ؾه چدی بمیدؿ طکدومجي اؾاقی ؾ طلیلدي يجدمةشو ؾ لان ثد     تمویٍ ؾ يجمةشو پك باوټ ي  ؾ کړيو پك باوټ و ، ؾؾیFunding outcome not inputًعمق یې )

و هڅ  وکړ  او ثكکیم یې پ  ؾی و  چی څ  یې لان ث  قاوړ  او څ  لان ث  ي  ؾ  قاوړ ، یعای ػپٍ اهؿاؾ پ  ښ  ثوګ  ؾ هملمی اؾاقی   ً  لاقی لان ث  قاوړ وقاوړً

 د اصتفاده کىنکى د ګټى پر ةنضټ ولاړ حکىمت

 Meeting the  ؾ اهجـمؾه کويکو ؾ مِمًظو پك باوټ ولاړ طکومح ؾی، او ًعمق یدی )Customer Driven Governmentوه ځميګړثیم ؾا ؾه چی ؾا )ؾؾی طکومح ی

Needs of Customers not the Bureaucracy  ؾا ځکد  چدی ؾ  )ؾ بكوکكاهی ؾ ګټو ؾ همثٌو پك ځمی ؾ اهجـمؾه کويکو ضروقثويد  او اړثیدموی پد  يٜدك کدی يیدوي  و ، او

کدړ  يدو ؾ ػپدٍ  طکومح ؾ هكی اؾاقی ؾ ایشمؾ اٍُ هؿؾ او موػ  ؾا ؾه چی ؾ ټوًای وګړو ث  هؼ  ډوي ػؿممت وړايؿی شي چی ؾو  یې ثوكع ًك ، او کد  ؾاهدی ويد 

 وسوؾ م ق ً  لاه  وقکو ، ً  همؿی امٌ  ؾا ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ یوه باوټیمه ػوښجا  ؾهو

 تد پروژو پر ةنضټ جىړ حکىم

 Enterprisingؾ ښ  طکومح ؾاقۍ ًپمقه ؾ طکومح څؼ  یوه ػوښجا  ؾا ؾه چی ؾا طکومح بمیؿ ؾ صرؾ اهجهلمکي ٗبیعح پك ځمی ؾ آمؿن پك باوټ ولاړ طکومح )

Governmentهؼد  کمقويد  ؾ  چدی    و ، پ  ؾی معای چی ؾ مصرؾ پكځمی لیمت ؾ آمؿن پ  ؿکك کی و ، ؾی کی ًی يٌج  چی ؾ طکومح کمقوي  پ  ؾوه ډوً  ؾ  یو

مکدمن ًدج  چدی ؾ هؼ  عمَ ػؿممت و  ً  هؼ  څؼ  امؿن لان ث  قاوړي ممکا ي  و ، او بٍ هؼ  کمقوي  ؾ  چی امؿن ثكی لان ثد  قاځدي، ؾؾی ثِدوق ًد  لاقی ؾؾی ا

 ؾوًح ډیك کمقوي  او پكونی ػپٍ مِمقؾ پؼپٌ  پوقه کړ و

 حىادثى ته پیش ةین حکىمت

 Prevention  ؾ طواؾددو اټکدٍ او ثؼمدیا کدويکی طکومدح و ، او ًدعمق یدې بمیدؿ )Anticipatory Governmentؾا ؾه چدی ؾا بمیدؿ )ؾؾی طکومح یوه ځميګړثیدم 

rather than Cure واكدع   )ؾ علمز پك ځمی وكمی   و ، یعای طکومح اُلم بمیؿ ؾ قاثٌويکی اټکٍ وکړی شي ثك څو ؾ هؼ  طواؾدو ؾ وكوع څؼ  اُلم مؼایوی وکړ  چی ؾ

اـیفی کدمقويو کدی کیؿو څؼ  وقوهج  یې پ  علمز ډیك لیمت مِمقؾ قاځی، او ؾا هؼ  وػح کیؿًی شي چی طکومح ؾ ػِوصي کمپایو پ  قوطی  کمق وکړ ، او ځمن پ  ث

ح ي  وقکو  چی پ   ؾكیلد  ثوګد  پدلمن ګدفاق  لیمت مصروؾ ي  کړ ، پ  ؾی کی ًی يٌج  چی پ  ثاـیف  کمقويو کی ً  طؿ څؼ  لیمث  مٌؼوًجیم طکومح ث  ؾؾی ؿكُ

 وع مؼایوی وقث  ګكان و ووکړ  او ؾ قاثٌويکو طواؾدو اټکٍ وکړی شي، يو ً  ؾی امٌ  هؼ  همیٌ  ؾ مٌکلمثو ؾ طٍ او علمز پ  ؿکك کی و ، ؾ وكمیی او ؾ طواؾدو ؾ وك

 غیر مرکسي حکىمت

  و ، ځک  ؾ يمکممو مإهومثو یو باوټیم مدكْ همدؿا مكکمیدح Decentralized Governmentؾ ښ  طکومح ؾاقی یوه ػوښجا  ؾاؾه چی بمیؿ طکومح ػیك مجمكکم )

څؼد  مظـدوٛی ؾی، ؾؾی معای ؾا ؾه چی ټوي ُلمطیجوي  پ  یو ځمی کی قاسمع شي، او هیڅ چم ث  ُلمطیجوي  وقيکړی شي، اوهای طکدومجي اؾاقی بمیدؿ ؾؾی مدكْ 

کميمت وقکړی شي چی ؾ هؼ  پ  يجیش  کی ابجکمقات قاماځ ث  شي، ؾ ػٌکو ؾ ُدلمطیجويو څؼد  اهدجـمؾه وشي، ػٌدی ؾ پمثی شي، هكی اؾاقی ث  ؾ هؼ  ُلمطیجوي  او ام

او ؾ هؼ  پد  يجیشد  کدی ؾ موإوًیجويو ثظمٍ ث  اممؾه شي پ  ځميګړی ثوګ  پ  اوهاي عصر کی چی ؾ معٌوممثويو ؾ يٜمَ ؾ پكمؼجګ پ  يجیش  کی معٌوممثويو ث  لان قهی 

   کوًو کی ګډون ډیك اهمن ًوی او پ  ؾی ثوګ  هك چم ث  ؾ ػپٌو ُلمطیجويو ؾ څكګاؿوًو او وړايؿی کوًو امکميمت هم بكابك ؾ وؿیٌِو  پ

 د ةازار د اړتیاو سره عیار شىی حکىمت

  ویٍ کیدږ ، Market Oriented Governmentؾ ښ  طکومح ؾاقۍ ًپمقه ؾ طکومح څؼ  یوه ػوښجا  ؾا ؾه چی بمیؿ ځمن ؾ بملاق ؾ ػوښجاو سره عیمق کړ  ؾی ث  )

  ؾ کدمق ًپدمقه ؾاهدی ؾا ځک  اړیا او ضروق  ؾه چی کوَ طکومح چی ػپٌی ؿیٌِی پ  ځميج  ځمن کو  هؼ  عمومم ؾ ػپٌو وګړو اړثیموی يشي پوقه کوًی، يدو ًد  ؾی امٌد

ی شيٓوابٙ وٓع کوي پکمق ؾ  چی هؼ  ؾ ټوًو وګړو پ  مؽ کی و ، ؾ هؼ  پ  اړه ټوًو ث  معٌو   و1ممت و  ثك څو ً  ؾی لاقی ؾ طکومح هیمهجوي  وڅمقً

 خصىصي صکتىر

یمجويدو ؾ ثعیدیا پ  ښ  طکومح ؾاقۍ کی بٍ ؿعمي او مإدك سهح ػِوصي هکجوق ؾی، ػِوُی هکجوق هؼ  آلاؾ اكجِمؾ ث  ویٍ کیږ  چی ؾ آلاؾ بملاق او ؾ ثوکو ؾ ك

کٌو کی ؾ آلاؾ قكمبح پ  کړيلمقه ثأکیؿ کو ، او پ  ؾی ثوګ  ؾ ؾوًح ؾ قوي پ  قاکمیؿًو او یم پ  بٌدپړه ثوګد  ؾ ؾوًدح ؾ او ټمکای او ؾ ثوکو ؾ ايجمز او اهجهلمک ؾ ملؿاق پ  ټم

کجويدو او مإهودمثو ؾ قوي څؼ  پ  اهجؼام  بميؿی ماجص کیږ ، او ؾ ؾوًح قوي یواځی ًکلي پمثی کیږ ، همؿا قال ؾ ػِوصي هکجوق یو ثعكیف ؾا هم کیږ  چدی ؾا ؾ شر 

 و 2  ًوی مشموعی يوَ ؾی چی اؿكاؾ، کوقيې او ؾ اؿكاؾو یوه مظؿوؾه مشموع  یې پ  واک کی ًك هؼ

چوًدو ًپدمقه ؾ يړۍ اکثر هیواؾوي  پ  ؾی پوهیږ  چی ػِوُی هکجوق  هؼ  اهمسي او باوټیمه مابع ؾه چدی ؾ هدك ډوي مظدلي کدمق  ځدواک مصردوؿوًو او پد  کدمق ا

ا هم ؾقک کو  چی ػِوصي هکجوق پ  اكجِمؾ  پكمؼجدګ، ؾ ټدوًای ؾ وګدړو ؾ نويدؿ ؾ هدويي ؾ پوقثد  کوًدو  او ټدوًای ثد  ؾ ښدو اكجِمؾ  مشملات پكايیځي، هیواؾوي  ؾ

ِدوصي هدکجوق ؾ ګدډون او ػؿمجويو ؾ وړايؿی کوًو یوه بهتریا  لاقه ؾه، بام  اكجِمؾ پوهمن او هیمهح پوهمن اون پ  ؾی علیؿه ؾ  چی ؾوًجويد  پد  ځميجد  ځدمن او ؾ ػ

یدمثو مدؽ پد  ثككدی کح څؼ  پكث  ايکٌمؾ او پكمؼجګ يشي کوًی، ً  همؿی امٌ  پ  ټوً  يړۍ کی پ  ػِوصي هکجوق او اكجِمؾ بملاق بميؿی اعجماؾ لیمت ًوی ؾی، لشرا

 هکجوق قوي ډیك كدو  ًدوی او هیواؾويو ػپٍ اكجِمؾ، ممًیمتي، يلؿ  او ثشمقتي هیوجموي  آلاؾ کړ  ؾ ، او ؾاهی كوايیا یې سوړ کړ  ؾ  چی پ  هؼ  کی ؾ ػِوصي

 پ  اكجِمؾ بميؿی ؾ ؾوًح ګكؿح او ثوٌٙ قاکم ًوی ؾیو پ  عمم  ثوګ  ؾ ػِوُی هکجوق اهمیح پ  لايؿی ټکو کی پ  ښ  ثوګ  څكګاؿیږ :

جوي  او لمیای بكابكیږ ، پ  ؾی کی ؾ هكی موجوی او دجوي  ًدممٍ ؾ ، ؾ  ًومړی: ؾ ػِوصي هکجوق ؾ ؿعمًیح پ  يجیش  ؾ ټوًای وګړو ث  کمق  ؿكُ کچدی کدمق  ؿكُ

جوي  او لمیای مهیم کیږ و  عمؾ  او ػؿممتي پكهويٍ ي  يیوًی ثك ؿاي او ثؼِِی پكهويٍ پوقی ټوًو ث  ؾا کمق  ؿكُ
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جوي  لیمثیږ و  ؾویم: اكجِمؾ  وؾه، ايکٌمؾ او ثككی قاماځ ث  کیږ ، ؾ سرممی  ګفاقی ؿكُ

  ؾ ؾوًجدي اؾاقو او ػِدوصي هدکجوق ؾ اؾاقو ثدكماځ مودإًیجوي  ثولیدع کیدږ ، او هدكه اؾاقه ؾ ټدوًای پد  اهدجلكاق او ؾقیم: پ  ؾوًجي اؾاقو ؾ کمق ؿٌمق قاکمیدږی، ځکد

 پكمؼجګ  کی ػپٌ  ويډه ًك  او ػپٍ قوي ًوبو و

: ؾ ػِوصي هکجوق ؾ ؿعمًیح پ  يجیش  کی ؾ طکومح پ  مما وٓعیح کی ښ  واًی قاځي، پ  عمومي ؾوًجي بوؾس  ؿٌمق کمیږ   ځک  ډیكی هؼد  هدکجوقوي  څٌوقَ

يجیشد  کدی ؾ چی ک  ػِوصي هکجوق پ  کښی پميګوي  وي  کړ  ؾوًح ب  مشبوق وی چی پ  عمومي بوؾس  کی وقث  مبٌؽ مؼجّ کړ ، ؾ ػِوصي هکجوق ؾ ؿعمًیدح پد  

يجیش  کی چی پ  عمومي بوؾس  ؿٌمق قاکدم شي يدو ؾؾی    طمًح قا ښ  کیږ ، ؾ ػِوصي هکجوق ؾ ؿعمًیح پ Balance of Tradeثشمقت )ُمؾقاثو او واقؾاثو  ؾ ثعمؾي )

ويو  طشم قاکمیږ و ويو ؾ كو٘ويو اؾا  کوي اهميیږ ، او ؾ ؾاػلي او بهكيیو ككٓ  سره ؾ بهكيیو ككٓ

ي چدی ؾا پؼپٌد  ؾ پاځم: ؾ ػِوصي هکجوق ؾ ؿعمًیح پ  يجیش  کی ؾ ؿلك کچ  قاکمیږ ، ؾ ؾوًح بوؾسی ث  ؾ ټیکوويو پ  ًکٍ کدی یدوه ًدوی مابدع پد  لان وقځد

 بوؾسی ؾ عشم پ  معمًش  کی مكهج  کو و

پد  طکدومجي ًپږَ: ؾ ػِوصي هکجوق ؾ ؿعمًیح ب  يجیش  کی ؾ ؿومؾ پك ٓؿ مبمقله کی اهميیږ  او ً  ماځ  وړي یې ممکا ګكځي پ  ؾی شرٖ چی ؾ ؿومؾ سكړی 

 او عمم  اؾاقه کی ي  و و

مإدكیح یې لا هم لیمثیږ ، او ؾؾی سره ؾ ؾوًح اكجِمؾ  قوي قاکمیږ  کوَ چی ؾ اوهدایو هدیمسي مـکكیادو ًد  اوَ: ؾ پكمؼجګ او ايکٌمؾ پكوه  ګړيؿی کیږ  او 

 يٜكه ؾ اكجِمؾ  وؾی ًپمقه یو اړیا او ضروق  ګمَ ؾیو

هدکجوق ويدډه او شرکدح اړیدا او  ؾ ؾی طلیلح ؾ ؾقک کوًو ي  وقوهج  چی ؾ یو هیواؾ ؾ پكمؼجګ ًپمقه ؾ ؾوًجويو او طکومجويو ثك څادګ پد  ؾی کدمق کدی ؾ ػِدوصي

 مقی بكابكی کړ :ضروق  ؾی، ؾوًجوي  ؾ لايؿی اكؿاممثو ً  لاقی کوًی شي چی ؾ ػِوصي هکجوق ؾ وؾی او ؾؾی شراکح او ګډون ؾ ؾواَ او اهجمكاق ًپمقه لاقی چ

ړويؿه كدوايیا ؾ هدیمسي طکومجويدو ؾ ثؼییدك او ثبدؿیٍ پ  عمومي اكجِمؾ  مظیٙ کی بمیؿ اهجلكاق قاماځ ث  کړ ، پ  ؾی معای چی ؾ اكجِمؾ  مظیٙ پوقی ا و1

 سره بؿًون وي  مومي بٌک  ؾا ؾ یوی موجمكی اهتراثیژی بكػ  و  چی ؾ ؾی اٗمتامن پ  يجیش  کی ػٌی پ  ػِوصي هکجوق کی پميګوي  وکړ و

ًجي یم یو ػِوصي شرکح پ  ايظِمق او اطجکدمق کدی وقيکدړی بملاق همیٌ  ؾ قكمبح ًپمقه پكايیوجی و ، او ؾا هؼ  وػح قاماځ ث  کیږ  چی یو هکجوق ؾ کوَ ؾو  و2

 شيو

وؾويکي وګړ  بمیؿ همیٌ  هؼ  ممًی او ؿای اهميجیموی ثكلاه  کړ  چی پ  و3 يجیش  کی یې  پ  ؾی بميؿی ثمکیؿ ُوقت ويیوی چی ؿلیكان او ؾ کمو امکميمثو ؾقً

ی شي او ػپٍ معیٌی طم  ًح هم ښ  کړی شيوؾو  ؾ ټوًای پ  ايکٌمؾ او ايجمز کی ويډه وًكً

عكؿدح پد  ايجلدمي کدی هؼ  پكونی ثلوی  کوي چی ؾ کمق لمیای بكابكو ، پميګوي  قا سٌبو ، او پ  ځميګړی ثوګ  ؿلیكو ٗبلمثو ث  ؾ ټکادمًونۍ، ؿادی مهدمقثويو او م و4

 مكهج  کو و

 ؾ كوايیاو ث٘بم او پؼپٌ  ؾ ؾوًح ً  ًوقی پ  هؼ  اًجماَو و5

 ی اهميجیموی بكابكوي چی ب،  مامبع وؾه وکړ وؾ ب،  مامبع وؾه ثٌویلوي او ؾاه و6

 ؾ نويؿ ؾ چمپیكیمي او ب،  مامبعو او مواقؾو همثا و و7

 ک  طکومجوي  چیكث  ؾا كٔمیم پ  يٜك کی ويیوی يو ػِوُی هکجوق وؾه کوًی شي او پ  ښ  طکومح ؾاقۍ کی ػپٍ ويډه سرث  قهوًی ًیو

 د دولتي او خصىصي صکتىر شراکت  

  ؾی، چدی ؾؾی لاقی Public Private Partnership (  PPPػؿمجويو ؾ وړايدؿی کوًدو بهتریاد  لاق ؾ ؾوًجدی او ػیدك ؾوًجدي اؾاقو ګدډون او شراکدح)ټوًای ث  ؾ ښو 

ؾ وړايدؿی کوًدو ممثو ؾوًح ؾ ػِوُی هکجوق ؾ مإهومثو سره ؾ لیكبامی ثأهیومثو ؾ سوړوًو او ؾ هؼ  څؼ  ؾ عمم  ػؿممثو او یم هدم ؾ ؾوًجدی هدکجوق پدوقی ځدميګړو ػدؿ

هیدواؾ لیكبادمیی ًپمقه ثړويوي  لاهٌیی کو ، چی پ  يجیش  کی یې ؾ ػِوصي هکجوق ً  ًوقی سوړ ًو  لیكبادمیی ثأهیودمت ؾ ؾوًدح مٌکیدح ګكځدي او پد  ؾی ثوګد  ؾ 

 بح کو وثأهیومت پیموړ  کیږ ، او ؾ ثړون پ  موؾه کی ؾوًح ؾ معیمق  ػؿممثو ؾ وړايؿی کوًو ًپمقه پ  ػِوُی هکجوق مكاك

ړ  بد  پد  ډیدك ؾ ػؿممثو پ  وړايؿی کوًو کی ؾ ػِوُی هکجوق شریکوًو پ  يجیش  کی ب  ؾ ػؿممثو پ  کیـیح کی مذبح بؿًون قاماځج  شي، ځک  چی ؾ ټوًای وګد

ي شي، ؾ ثدمسكايو او پد  ػِوُدی هدکجوق ًږ وػح کی ښ  ػؿمجوي  ثكلاه  کړی شي، او ؾ هؼ  قوټیا چی پ  یو ًمیك ؾوًجي اؾاقو طمکم ؾی ً  هؼ  څؼ  ب  ټوًا  ونػوق 

موسوؾیدح، او ؾ ؾوًجدی  کی ؾ پميګ  اچويکو پ  مؽ کی ًوی مٌکلمت او ػاډوي  بی ځمی  آمؿی مصرؿوي ، ػیك یلیای ُوقت طمي، ؾ پ  عمم  او ؾوًجدي اؾاقو کدی ؾ ؿودمؾ

وايی او ٓعف او ؾ بیكوکكاهی بی ځمی  مؿاػٌد  او لان وهاد  ؾه، بادم  ؾ ػدؿممثو ؾ مامُبو ؾ اهجؼلمي او ؾ هؼ  څؼ  ؾ هو  اهجـمؾی پ  يجیش  کی قاماځ ث  کیؿويکی يمث

او ضروق  ؾی، ؾ ػِدوصي  ښ  کوًو، ؾ ثشمقتي او ػؿممتي کمقويو ؾ وؾی او پ  هیواؾ کی ؾ پكمؼجګ ًپمقه ؾ ؾوًجي اؾاقی ؿعمًیح، کـم ت، مظمهب  او ًـمؿیح ډیك اړیدا

ت ً  ماځ  وړ  چی ؾ ؾی ؾواړو څؼ  ؾ هك یو سهح پ  مإهومثو کی موسوؾ و  او ؾ ټوًای وګړو ث  مٌ٘وب ػدؿممت پد  ښد  او هکجوق او ؾوًح ثكماځ شراکح هؼ  مٌکلم 

 مامه، ډوي قهیږ و

وت ػدمړه پدك ً  بٍ پٌوه ػِوُی هکجوق پ  اؾاقه کی ؾ ؾوًح سره ؾ شریی پ  طیر ػپٍ هؼ  اسجماعی موإوًیح هم پ  ښ  ثوګ  ثك سره کدوًی ًدی چدی ؾ هؼد  پدك 

م وقکدوًی شي، ؾؾی ثدك څادګ ؾ ؾی، هؼ  ؾ مؿني ټوًاو ؾ ؿعمًیجويو ًپمقه ؾ وهمةٌو پ  مهیم کوًو سره ؾ اسجماعي موإوًیجويو پ  سرث  قهوًو کی ػپٌی ويډی ث  پكاػجیم ه

مدؿني ټوًادو سره پد  شراکدح ؾ ټدوًای پد  پكمؼجدګ او اړثیم وقړ ثشمقبو، ؿاي مهمقثويو، عٌدم او معكؿدح او بدوؾسی پد  بكابكوًدو سره ػِدوصي هدکجوق ؾ ؾوًجدی اقګدميويو او 

دويو وقک وؾًی شي، ؾ بیٌګی پ  ثوګ  ػِوصي هکجوق ؾ بی کوقه ػٌکو ًپمقه ؾ کوق سوړوًو  پد  موػد  ؾ ككٓ د  مظِدٌیاو پكمؼجیمیی پكونو کی پكاػ  ويډه ؾقً وًدو، ؾ بدی ولً

پويو بكابكوًو همؿا قال پ  ثعٌیمی میؿان کی ؾ پميګ اچويی، ثكیاګويدو ؾ بكابكوًدو، ؾ ٛكؿیجويدو ؾ ًوړوًدو او ؾاهدی يدوقو لاقو ػپدٍ  ًپمقه ؾ وړیم یم پ  ككْ ؾ ثعٌیمي هکمًكً

 اسجماعي او ټوًایم موإوًیجوي  سر ث  قهوًی شيو
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او مإهودمت یدې پد  ؾؾی ثك څاګ ػِوصي هکجوق ؾ کمق او ؿعمًیح پ  ډیكو همطمثو کی ؾ ؿومؾ مؼایوی کوًی شي پ  ځميګړی ثوګ  کٌ  چی كو  مإهومت وًدك  

یح ؾ قامداځ ثد  کوًدو کدی ػپٌو کی ثاویم وًك ، همؿا قال ؾ اړويؿه سهجويو او مإهومثو ًپمقه ؾ معٌوممثو ؾ ي، پ  يجیش  کی ؾ ؾوًجي هدکجوق پد  مإهودمثو کدی ؾ ًدـمؿ

 مكهج  کوًی شي، ػو ؾا ټوي هؼ  وػح ممکا ؾ  چی ؾ ؾوًح ً  ًوقی لايؿی كٔمیم پ  يٜك کی ويیوي شي: 

يون پدكی پٌدی كميون طکمكاني: ؾ کمقويو ؾ ثاٜیم ًپمقه بمیؿ عمؾلاي  كوايیا وسوؾ وًك ، ؾ كوايیاو ؾ سوړوًو پكوهد  بمیدؿ اُدلمض شي، هؼد  مإهودمت چدی كدم ؾ و1

  ايجلدمګ ًدکٍ ث٘بیدم شي )چدی کیږ  بمیؿ ؾ كميو سوړوًو پ  پكوه  کی شریی و ، پ  ؾویم كؿَ کی ؾ كميون ث٘بیم بمیؿ پ  عمؾلاي  ًکٍ ثأمیا کړی شي، ک  كميون پ

  لان يد  قاځدی بٌکد  پد  پ  یو چم ث٘بیم شي او بٍ څوک ثكی موجذای کړی شي  يو بیم ک  هك څومك ښ  كميون وسوؾ وًك  هؼ  بیم یواځی ي  ؾا چی مٌ٘وب  يجمةص ثكی پد

ږ ، همؿا قال عدؿا او كدميويی اؾاقی او ؾؾوی سره همکدمقی ؾ كدميون ټوًا  کی پ  هؼ  مإهومثو کی ؾ مٌٜومیح اطومن ثلوی  کو  چی یواځی پ  هؼو  كميون ث٘بیلی

 ث٘بیلويکی اؾاقی بمیؿ اُلمض و  هٌج  بمیؿ ؿومؾ وسوؾ وي  ًك ، ؾ ؿومؾ ؾ ي  موسوؾیح ثكڅاګ بمیؿ کـم ت او اهجعؿاؾ هم وًك و

  ؾاهی ثوګ  چی ؾوًح څومكه ػؿممت ؾی اؾاقو ث  وړايدؿی کدو  ایښدوؾي ؾ ټیکوويو عمؾلاي  او مإدك يٜمَ سوړوي او ؾ هؼ  پ  عمؾلاي  ثوګ  ث٘بیلوي، او هؼ  پ و2

 ًو  ټیکووي  بمیؿ ؾ هؼ  سره مجامه، و و

کد  ًدواةع پد  ؾ ػِوصي هکجوق پوقی اړويؿه ًواةع بمیؿ پ  ًـمؿ  او ؾقهج  ثوګ  ُدیمػح کدړی شي او عممد  او ؾوًجدي اؾاقه بمیدؿ ثلوید   او اُدلمض کدړی شي،  و3

دح ؾقهج  ثوګ  ُیمػح ي   شي پ  ػٌ٘  ثوګ  ؾ هؼ  ثـویك مٌکلمت او هجويمی سوړوًی شي او ک  ؾوًجي اؾاقه ٓعیـ  او بی کـمیج  و  هؼ  پ  ؾقهج  ثوګ  ؾ ث٘بیدم ؿكُ

 ي  پیؿا کو و

وړي او ؾ ثعدمملمثو ؾ  ؾ ؾوًح ً  ًوقی ؾ ؿومؾ پك ٓؿ ؾ مبمقلی کٌی هوډ، ؾ ؿومؾ ً  ماځ  وړي، ؾ ػِوصي هکجوق ؾ کمق پ  مدؽ کدی ؾ پكثدو ػادډويو ًد  ماځد  و4

 مِمقؿو قاکموي یو بٍ اړیا کمق ؾیو

 و1ؾ ؾاهی بملاق کمق ایشمؾوي چی ؾ هؼ  باوټ پ  الاؾ قكمبح ایښوؾي ًوی و ، ؿعمي او مإدك و  او ؾ قكمبح پ  يجیش  کی ثلوی  شي و5

 مذني ټىلنی 

ټوًای څ  ث  ویٍ کیږ ؟ ؾا څكيګ  پ  ښ  طکومح ؾاقۍ کدی مدإدك سهدح او ًدوقی ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ پ  قاماځ ث  کوًو کی بٍ مإدك سهح مؿني ټوًای ؾ ، مؿني 

 بٌٍ کیږ ؟ ؾا هؼ  كٔمیم ؾ  چی ؾًج  پكی بظر کووو

  مړه واػدلي چدی ؾ ښدؾ طکومح ؾاقۍ پ  يوو ٗكیلو کی ګوقو چی ؾ يوو ؾاهی مإدكو سهجويو او اړػويو ؾ شریکوًو ػ ه م٘كض کیږ  چی هؼ  ټوًایم موإوًیجوي  پك ػ

وًی شي چدی هؼد  طکومح ؾاقۍ يٜكی  یې م٘كض کو ، پ  ؾی کی مهمتریا سهح مؿني ټوًای ؾ ، ؾا مؿيی ټوًای پ  هؼ  طمًح کی ػپٍ قوي پ  ډیكه مإدكه ثوګ  ًوبد

طکومدح ؾاق  ًدج  او مدؿني   )ؾ ؾوًح ي  وق اػوا طکومح ؾاق   ویٍ کیږ ، پ  ؾی معای چی ؾ ؾوًح ؾ هٌ٘ی څؼ  بیكون هدم Governance beyond the stateث  )

کدح ؾؾی ػوښدجا  ټوًای بمیؿ پ  هؼ  همط  کی قوي وًوبو ، ً  همؿی ځمی  ؾ ؾوًح، ػِوصي هکجوق، او مؿني ټوًادو ثدكماځ ؾ شراکدح كٔدی  م٘دكض کیدږ ، او ؾا شرا

ثلوی  شي ثك څو پ  ؾی شراکح کی ػپٍ قوي پد  اهدجللمًیح  کو  چی ؾ مؿني ټوًاو ؾ مإهومثو ؾ اؾاقی اهٌوب او ٗكیل  بمیؿ پكمؽ ثٌٌی و ، او مإهومتي اړغ یې بمیؿ

وًدح ؾ ثٔدعیف پد  سره ثك سره کړی شي، يو کٌ  چی ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ او ؾوامؿاقی پكمؼجیم پ  ٓما کی مؿني ټوًاو ؾ قوي ػ ه م٘دكض کیدږ  يدو ؾا ؾ طکومدح او ؾ

 معای ي  بٌک  پ  طلیلح کی ؾا ؾ ؾوًح او طکومح ؾ طمایح پ  معای ؾیو

 د مذني ټىلنی مفهىم - أ

 مؿيی ټوًا  ؾ ػكبی ثمقیؽ پ  اوږؾو کی پ  بیلم بیٌو معامګميو اهجعماي ًوی ؾه، چی پ  ًاډ ډوي یې ؾًج  یموي  اړیا  بولم:

، او ؾا ؾ ٗبیعي ټدوًای پ  يجیش  کی ماځ ث  قاځي  Social contractًومړی: مؿني ټوًا  ؾ )ؾوًح  پ  معای اهجعماي ًوی ؾه، او ؾا ځک  چی ؾا ؾ اسجماعي ثړون )

َ  مؿني ټوًا  ؾ طکومح پ  معای بوا چی ؾ ټدوًایم ثدړون پدك ۰۹۱۹ -۰۲۸۸ؾ مجلمبٍ مـهوَ پ  طیر اهجعماي ًوی ؾه، ؾ پؼواني یويمني ؿکك پ  امجؿاؾ ثوممن هوبم )

ثشمول او ثیك  مؼایوی ؾی، پ  ؾی ثوپیك چدی پد  یويدمني ؿکدك کدی باوټ قاماځ ث  کیږ  او اٍُ هؿؾ یې )ؾ ځمن همثا  او مِتويیح  او ؾ ساګويو او پ  ػٌکو بميؿی ؾ 

دؿ یدوه مكطٌد  بٌدٍ کیؿ  ؿ یو ٗبیعي مكطٌ  بٌٍ کیؿه، او یواځی ؾ ځمن همثای پ  ماٜوق ماځ ث  يد  قاثٌد ، بٌکد  ؾ ٗبیعدي قً ًد  چدی ايودمن وقثد  ؾ طکومح ؾ ايومني قً

 پؼجګێ پ  يجیش  کی طجما قهیږ و

مؿني ټوًا  ؾ ټوًایم ثړون لیږيؿه بوا ػو ؾ ثوممن هوبم بدكػلمؾ ؾؾی اُدلي او باودټیمه موػد  ؾ ځدمن مِدتويیح يد  بٌکد  ؾؾی َ  هم ۰۱۱۲ -۰۹۹۲سمن لاک )

ثا  وکدړی شي او ػپدٍ ثړون باوټیمه موػ  ؾ )مٌکیح  همثا  او ثأمیاوي بوا، پ  ؾی معای چی مؿني ټوًا  ؾؾی ًپمقه قاماځ ث  کیږ  چی ػٌدی ؾ ػپٌدو مٌکیجويدو هدم

 مؾ  ګټی ثأمیا کړی شي، چی پ  ؾی ثوګ  سمن لاک ؾ مؿني ټوًای مـهوَ ث  ؾ امایجي بعؿ ثكڅاګ اكجِمؾ  بعؿ هم وق لیمت کړوم

ؾ َ  ً  يٜكه ؾ ٗبیعي طمًح ي  ټوًایم طمًح ث  ايجلمي ؾ اػلمكي اًجماَ او ؾ ؿكؾ  ػوښجاو او ػكایمو ؾ پوقه کوًو پك ځدمی ؾ عدؿاًح ۰۱۱۸ -۰۱۰۴ؾ سمن سمک قوهو)

هٌجد  اؿدكاؾ ؾ ػپٌدو ايـدكاؾ   پٌی کوًو پك باوټ ُوقت يیسي، ً  ؾی امٌ  ؾ )قوهو  ً  يٜكه مؿني ټوًا  هؼ  كميونماؿه، ؾ اػلمكو او عؿاًح پك باوټ ولاړه ټوًاد  ؾه چدی

ای اقاؾی ثد  ػدمړه ږؾ ، يدو ؾ قوهدو ًد  يٜدكه هدم مدؿني ػوښجويو، ايـكاؾ  ػوښیو، اػجیمقاثو او الاؾیو څؼ  ثیكیږ  او ؾ هؼ  پك ځمی ؾ یو اسجماعي ثړون پك باوټ ؾ ټدوً

 ټوًا  ؾ ٗبیعي ټوًای یو مجلمبٍ مـهوَ ؾی ؾ یو ټوًایم ثړون پ  يجیش  کی قاماځ ث  کیږ و

ګټی هم ثدأمیا ؾ کلمهیکو هیمهی اكجِمؾ پوهميو ًک  اؾَ همیح او ډیویډ قیکمقډو ً  يٜكه مؿني ټوًا  هؼ  سوړښجوي  ؾ  چی ؾ ػِوصي ػوښجاو ثكڅاګ عمومي 

ًای  ؾ قامداځ ثد  کیدؿو لامدٍ کړ ، ؾ ؾو  ً  يٜكه مؿني ټوًا  ؾ کوَ ټوًایم ثړون پ  يجیش  کی ي  قاماځ ث  کیږ  بٌک  ؾ ټوًاو ٗبیعي ثکممٍ ؾ )ثشمقتي او اكجِدمؾ  ټدو 

  بكابكه کړ ، ؾ ټوًاو ٗبةعدی ثکممدٍ ؾ هدیمسي ټدوًای قاماځجد  ګكځي، بام  ؾ ؾو  ً  يٜكه مؿني ټوًای هؼ  څ  ؾ  چی الاؾ قكمبح او هوً  ییم اسجماعي ثعممٍ ث  ؿٔم

                                                           
ة  ؾ ؾکجوق الأػضر عمی او ؾکجوق ػملم سٌ٘ی ًیکا  پ  ايتريح بميؿی ب  لايؿی ؾ یو ًمیك مـمهیمو ًپمقه وګوقب: )كیمن كوة اًؿوًة ما ػلمي اًظکم اًكاًؿ اهلمٖ عٌی اًجشكبة اًشماةكی - 1

 َو۰۱/۴/۴۱۰۹    ؾ مكاسعی يیټti.org/upload/books/263.pdf-http://www.transparency.org.kw.auًیای پ  پی ؾی ایف بڼ  پكث  ؾه )

http://www.transparency.org.kw.au-ti.org/upload/books/263.pdf
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قات ايودمن ثدك ػپٌدی اػیدمی کیؿو ًپمقه ي  بٌک  ؾ ثشمقتي او اكجِمؾ  ټوًای قاماځ ث  کیؿو ًپمقه لمیا  هملی کو ، ؾ ؾو  ً  يٜكه هیمهدح او کدوقني اقلښدجوي  او ثِدو 

ؾ  چی ايومن ث  همح او هو وقکو ، بام  همؿا اكجِمؾ ؾ مؿني ټدوًای مظدوق ؾی، او همدؿا ؾ ايودمن ؾ هڅدو لايؿی ي  قاوړ ، بٌک  یواځی اكجِمؾ او ػپٌی ممؾ  ګټی 

 مظوق هم ؾیو

پ  ؾقی ه٘وض وسوؾ ًك  )کوقيێ، مدؿني ټدوًای او قوابٙ ثكماځ ؾ ايوميميو مؿيی ټوًا  ؾ طکومح یو ابجؿاةی او يمكّ ًکٍ ګڼی، هؼ  وايي   ۰۸۲۰ -۰۱۱۱هیګٍ )

ودميميو قيێ پ  ه٘ع قوابٙ او اړیکی ؾ هیګٍ ً  يٜكه ؾ اػلمكی ثعهؿاثو، یوواًی، عٌدم او طلوكدو څؼد  ؾ بدمػ ی مٜهدك ؾی، ؾ کدوقيێ پد  ؾياد  کدی ؾ ايطکومح  ؾ کو 

ؼد  ثادملي او ایذدمق طدمکم ثكماځ اړیکی ؾ ًؼصي ګجو پ  مظوق ي  قا څكػیږی، بٌک  هٌج  اػلمكیمت، طلوق، مظبح او اطتراَ طمکم و ، هٌج  ػوؾ ګفق  او ؾ ػپٌو ګټو څ

ٌجد  اړیکدی ؾ ًؼِدی و ، ػو ؾ هیګٍ ً  يٜكه ايومن پ  همؿی طمًح کی يشي پمثی کیؿًی، بٌک  ؾ اكجِمؾ  اړثیمو ً  امٌ  بمیؿ یوی بٌی ؾاةكی ث  ماجلدٍ شي چدی ه

یدم ًدك  چدی ؾؾی ؾ ګټدو څؼد  ؾؿدمع وکدړی شي، ځکد  پد  ؾی ګټو پك باوټ ثاٜیمیږ ، هٌج  ثامؿى و ، هٌج  یو ؾبٍ څؼ  مؽ ث  کیؿي و ، ؾًج  یو ايومن ؾی ث  اړث

اړیکدو ؾقیمد  ؾاةدكه ؾ  طمًح کی کٌ  ؿكؾ او ايومن ؾ ؾوًح پ  ملمبٍ کی هم ككاق يیسي، ؾی ؾاةكی ث  چی ؾ ايوميميو ؾ ګټو څؼ  ؾؿمع کدو  مدؿني ټوًاد  ویدٍ کیدږ ، ؾ

مي مامؿعو همثويکی ؾی، عمومي مامؿع او ګټی کٌ  کٌ  ؾ ؿكؾ  ګجو سره پ  ثِمؾَ او ثلمبدٍ ؾوًح پ  ٓما کی اړیکی ؾ ، ؾوًح پ  طلیلح کی ؾ هیګٍ ً  يٜكه ؾ عمو 

 و1ًك کی واكع کیږ ، پ  ؾی ثوګ  هیګٍ ؾ کوقيێ او ؾوًح ثكماځ هؼ  واه٘ی او ماځاێ ؾاةكی ث  مؿني ټوًا  وايي چی یوه ب،  ټوًا  وقث  اړثیم 

ایمو او ؿكهاګدی ثظولاثدو پد  يجیشد  کدی چدی کدوَ اهدمسي او باودټیم ثظدوي قامداځ ثد  ًدو هؼد  ثد  )يړیواًجدوب  یدم پ  اوهایو او معمصرو ټوًاو کی ؾ اكجِمؾ ، ټوً

(Globalization   ًدح پد  ویٍ کیږ ، ؾ ثیكی پیړۍ پ  يهم  ًویمه کی ؾ )يړیواًجوب  ؾ مـهوَ سره ؾ مؿني ثوًای مـهوَ اړیک  پیؿا کړه، او ؾا هؼ  وػدح چدی ؾ هؼد  طم

قل وکدړ، يړیواًجوب موٌٙ کوي ػوښجٍ، مؿني ټوًای ؾ یو موجلٍ سوړښح پ  طیر پ  يړیواي او هیمیم يٜمَ کی ؾ ټوًایمی واکؿاقی او كیمؾت پ  طیر ثبدم ثلمبٍ کی چی

وؾ مؿني ټوًای یې ؾ هؼ  پ  ملمبٍ کی ؾ بؿیٌو سوړښدجويو پد  طیدر وړا يدؿی کدوًی، ػدو پد  كدكاق كدكاق ځک  ؾ ډیكو هؼ  سهجويو ً  پٌوه چی ؾ يړیواًجوب سره يې ثٔمؾ ؾقً

ًپدمقه ټدمکلي ؤ، ؾؾی پد   )يړیواًجوب  ؾا مـهوَ هم ثك ػپٍ هیوق  لايؿی قاوهح او ؾ هؼ  اػكآو او اهؿاؿو ًپمقه یې ثكی اهجـمؾه پیٍ کړه چی ؾی پؿیؿې ؾ ػپٍ ځدمن

 يجیش  کی ؾ يړیواًی مؿني ټوًای اُ٘لمض قاماځ ث  ًوهو

 كیفپ  اوهاي وػح کی ؾ مؿني ټوًای ثع - ب

وسوؾ ي  ًك ، ؾًجد   سره ً  ؾی چی پ  اوهاې لممي  کی ؾ مؿني ټوًای اُ٘لمض لیمث  اهجعماًیږ  ػو ؾؾی سره سره ثك اوه  یې ؾ مؿًوي او معای پ  اړه وطؿت يٜك

 ؾ یو ًړ ثعكیـويو یمؾوي  کوَ، ثك څو  وقوهج  یې ؾ ځميګړثیمو پ  يجیش  کی پ  ؾكیل  ثوګ  مؿًوي مٌؼّ کړی ًوو

مکمق ثاٜیموي ، ايشماوي  او ټوًای چی ؾ ػړو ؾ الاؾی اقاؾی پ  ػوښجا  ماځ ث  قاځي او موػ  یې ؾ هؼو  ؾ ګټو همثٍ اًومړی و ؾ هؼ  څؼد  ؾؿدمع : هؼ  بیلم بیٍ قٓ

سدوړی ًدوی ټدوًای او ػیدك  او همثا  کوي و ، ؾ بیٌګی پ  ثوګ  هیمسي ثاٜیموي ، ُاـي اثظمؾیی، موٌکي اثظدمؾیی، ثؼِِدی ثاٜیمويد ، ؾ مٌدترکو ګټدو پدك باودح

 و2ؾوًجي ټوًای

یوی ػوا ؾ کوقيێ )چدی  ؾویم: ؾا ثعكیف ؾ هیګٍ ؾ يٜكیی څؼ  پ  مبمشره ثوګ  مجأدك ؾی، وایی: مؿني ټوًا  ؾ هؼ  مإهومثو، ؿعمًیجويو او سوړښجويو يوَ ؾی چی ً 

وټ او بایمؾ مهیم کو   او ً  بٌی ػدو ؾ ؾوًدح او ؾ هؼد  ؾ مإهودمثو  او اؾاقو ثدكماځ ؾ یدو هؼ  باوټیمه ډبكه ؾه چی هؼ  ؾ ټوًای ؾ ټوًایم يٜمَ او ؾ اقلښجويو ؾ هیوجم با

 مكکم او ماځګړ  طیذیح وًك و

پ  آلاؾه ثوګ  کدمق ؾقیم: مؿني ټوًا  ؾ هؼ  هیمهی، اكجِمؾ  او ؿكهاګی مإهومثو ؾ مشموعی يوَ ؾی چی هك یو یې پ  بیلم بیٌو همطمثو کی ؾ ؾوًح ؾ ثوٌٙ څؼ  

هدیمسي  ثك څو ػپٌی بیلمبیٌی موػی لان ث  قاوړ ، چی څ  یې هیمهی موػی ؾ  ًک  پ  ملي کچ  پ  ثِدمیم يیوًدو کدی ګدډون چدی ؾا کدمق ؾ بیٌګدی پد  ثوګد کو  

ػدؿممثو ؾ ښد   ثاٜیموي  کو ، او څ  یې ُاـي موػی ؾ  ًک  ؾ ػپٌی ُاـی اثظمؾیی ؾ ػړو ؾ اكجِمؾ  ګجو څؼ  ؾؿدمع کدوي، ؾ اړويدؿه مودٌکی اثظدمؾيي ؾ مودٌکی

و ايشما ؾ ػپٌو ػدړو ؾ ثوسهدمثو کوًو او ؾ ػړو ؾ ګجو څؼ  ؾؿمع کوي، او څ  ؿكهاګی موػی ؾی ًک  ؾ ًیکوالايو او ؿكهاګیميو ټوًای، او ؿكهاګی ايشمويوي  چی هكه ټوًا  ا

ی ؾ ټوًای پ  پكمؼجګ کی ؾ ويډی اػیوجٌو پد  موػد  ټدوًایم کدمق سره هم پ  ټوًا  کی پوه  او اګمهي ػپكو ، او څ  ټوًایمی موػی ؾ  او ؾا هؼ  ټوًای سرث  قهو  چ

ًایم او ؿكهاګدي ؾ ػپٍ ؿعمًیح میؿان ګكځو ، يو ویٌی ًو چی ؾ مؿني ټوًای مهم عامصر پ  لايؿی ډوي ؾ : هیمهی ثاٜیموي ، ُاـي اثظدمؾيي، مودٌکي ټدوًای، ټدو 

 و  3ايشماوي 

چی ؾ مؿني ټوًای ؾ موسوؾیح ًپمقه ؾ یو څ  باوټیمو عامصرو موسوؾیح اړیا ؾی، کٌد  چدی ؾا عادمصر پد  کومد  ؾؾی پوقث  ثعكیـويو پ  يٜك کی يیوًو سره ویٌی ًو 

وًدو کد  ډیدكی لیدمثی ټدوًای او  ټوًا  او مإهو  او ثاٜیم کی وسوؾ وًك  يو هؼ  ث  موږ مؿني ټوًا  ویٌی ًو، ک  ؾا عامصر وسوؾ وي  ًك  يو بیم مؿني ټوًای وسوؾ ي  ًك 

   هم پ  څكګاؿه ثوګ  پ  ټوًا  کی وسوؾ وًك ، ؾا عامصر پ  لايؿی ډوي ؾ :ايشماوي

مکمقاي  او ث٘وعي کمق موسوؾیح: مؿني ټوًا  ؾ آلاؾی اقاؾی پ  يجیش  کی ماځ ث  قاځي، ً  همؿی امٌ  ؾا ؾ ككابح او کوقيیدو  اړیکدو پدك باودح بميدؿی ؾ ًومړی: ؾ قٓ

دم او ػوښدی ثد  يد  کجدٍ قاماځ ث  ًو ټوًاو سره ثوپیك ًك ، ًک  کوق  يێ، كبیٌ  او ؾاهی يوق، ځک  ؾی ډوي ټوًاو ث  ايومن مشبوقا يوبح پیؿا کو ، پ  ؾی کدی ؾ هؼد  قٓ

 کیږ ، يو چیكث  چی ايومن پ  ػپٌ  ػوښ  ؾ کومی ټوًای ػړیجوب كبوي او موترؾ ي  کړی شي هؼ  ث  مؿني ټوًا  يشي ویٍ کیؿًیو

                                                           
کؿه آيلمیا بكای سممع  مؿيی ایكان و ۲۸ -۴۲ؾؾی ټوًو ثعكیـويو ًپمقه وګوقب: سممع  مؿيی: ګـجمقهم، لمیا  هم وثشكب  هم  ؿٍِ اوي ال َ  - 1 ثمًیف: کمٛم عٌمؿاقی، ٗبع )ثوايم  امولً

(https://tavaana.org/  
ګا  کی چمپ ًوی، ګا   ۰۲۴اًج٘وق اًؿیموككاٗی ؿی اًوٗا اًعكبی، ؾ طوایا ثوؿیم ابكاهیم یو مٔمون چی ؾ مصر څؼ  چمپ کیؿويکی مٌهوقی مشٌی )اًویمهة اًؿوًیة  پ   - 2

 َ کميو۴۱۱۱، اکجوبك ۰۲۴
والمماقهة الاسجماعیة المعمصرة  چی پ  یو عٌمي هیمیامق کی یې ًوهجٌی وه چی عاوان ؾ هیف اًؿیا عبؿ اًـجمض مٔمون چی عاوايی يې ؾی )المشجمع المؿيی واًؿوًة ؿی اًـکك  - 3

َ ۰۹۹۴وطؿة اًعكبیة، بیكوت، ً  ًوقی پ  یې وه )المشجمع المؿني ؿی اًوٗا اًعكبي و ؾوقه ك ثظلیم اًؿیموككاٗیة  ؾؾی هیمیامق ټوي بظذوي  ثك همؿی يوَ لايؿی ؾ مكکم ؾقاهمت اً

 ُـظ و ۴۹۴۹ؾ ، ؾؾ ًپمقه وګوقۍ ؾ همؿی کجمب کمي کی چمپ ًوی 
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وًایمو سوړښجويو او ثاٜیمويو مشموع  ؾه، چی هك ثاٜیم او سوړښح بیم ػپٍ اؿكاؾ او ػدړ  ًدك  چدی پد  ػپٌد  ػوښد  او اقاؾه ؾویم: ټوًایم سوړښح: مؿني ټوًا  ؾ ټ

ټوًادو څؼد  وقثد  یې ؾ هؼ  ػړیجوب ؾ هؼ  شروٗو سره هم ػپٍ کړ  و  چی پك باوح یې ؾا ټوًا  او ثاٜیم ثٌکیٍ ًوی و ، او ؾا هؼ  څد  ؾ  چدی ؾ عدممو ثلٌیدؿ  

 یم وقبښي، او پ  عیا وػح کی ؾؾی مإهومتي طیذیح ث  اًمقه کو  چی ؾا ؾ اوهاي تمؿني نويؿ ځميګړثیم بٌٍ کیږ وځميګړث

کدو  چدی ؾ ػپٌدو ؾقیم: اػلمكي او هٌوکي ځميګړثیم: ؾ مؿني ټوًای یوه ځميګړثیم ؾا ؾه چی هؼ  اػجلمؾ او ثاوع ماي او كبٌدو ، ًکد  څكيګد  چدی ځدمن ثد  طدم وق 

ؿدمت وکړ  همؿا قال يوقو ث  هم ؾؾی طم وقکو  چی مؿني ټوًای ثٌکیٍ کړ  او ؾ ػپٌو ممؾ  او معاو  طلوكو څؼ  ؾؿمع وکړ ، همؿا قال ټوي اػجلم طلوكو څؼ  ؾؿمع 

قو، او ؾ مجلمبدٍ اطدتراَ، یدو لا ک  ؾ یوی ټوًای پ  ؾاػٍ کی و  او ک  ؾ يوقو مؿني ټوًاو سره یې وًك  او ک  ؾ مؿني ټوًاو او طکومح ثكماځ و  ؾا ټوي پ  موملمح آمیدمه 

 بٍ ؾ ثظمٍ، همکمقې او هملم قكمبح پ  ؿٔم  کی وقث  طٍ ًټو و

  ؾ مؿني ټوًای ؾ ځميګړثیمو پ  اړه وايي: ؾا هؼ  ټوًای ؾ  چی ؾ سموؾ پك ځمی ؾ هك ډوي ٛكوؿو او طدملاثو سره ځدمن عیدمقوًی S. Huntingtonُموةیٍ هاجاګتن )

  Contractث  ؾ اٗمعح او ثوٌیمیؿو پك ځمی ؾ اهجللمًیح پك باوټ ولاړه ؾه، همؿا قال ؾا ثاٜیمی ايلیمؾ پك ځمی ؾ یو ػپٌماځدي علدؿ )شي، ؾا طکومح او يوقو سهجويو 

ثٌدکٍ باودټیم  ټوًادو ؾ پك باوټ ولاړه ټوًا  ؾه، ؾؾی ثك څاګ ؾ ايلومَ او ثاملع پك ځمی همؼږ  او ايوشمَ ػوښو و ؾ همؿی ځميګړثیمو پ  يٜك کی يیوًدو سره ؾ مدؿني

 عامصر پ  لايؿی ثوګ  پ  ګوث  کوًی ًو:

 مؿني ټوًا  هؼ  ماٜمی ثشمع ث  ویٍ کیږ  چی یو قهمي ثٌکٍ او هیکٍ وًك  او ؾا یو ؾائمي ثٌکٍ و  یعای مإكح سوړښح ي  و و و1

 پ  عمومی ثوګ  یې هؿؾ قبع او ممؾ  ګټ  لان ث  قاوړي ي  و و و2

 ًك ، وًو ک  ؾ طکومح ً  ًوقی تمویٍ هم شي او ؾ ؾوًح او ؾ هؼ  ؾ بعٔی مإهومثو څؼ  ؿاډ هم ثكلاه  کړ وپ  مإهومتي ًظمٚ ؾ طکومح سره ثړاو وي   و3

 پؼپٌ  مجظكک  و ، ؾ بٍ چم ً  ًوقی ي  ثظكیی کیږ و و4

مکمقاي  مٌمقکح بام  و و و5  پ  قٓ

ځميګړی ثوګ  ؾ هؼ  كٔدمیمو پد  اړه چدی پد  عمدومي پمًیودیو  پؼپٌ  هیمسي مماقهح وي  ًك  سره ً  ؾی چی ؾ بعٔی هیمهی كٔمیمو پ  اړه ؾقیځ وًك  او پ  و6

 و  1اػیم ًك ، ؾ ؾاهی كٔمیمو پ  اړه یې ؾقیځ يیوي ٗبیعي کمق ؾی

 په ښه حکىمت دارۍ کی د مذني ټىلنی ونډه 

لاقی ؾو  ػواړ  هؼد  مٌدکلمت او هدجويمی طدٍ مؿني ټوًا  ؾ اوهاي ػكبی ؿکك يیو ًی اًیمَ ً  مؼی پ  ؾیموکكاثیکو ټوًاو کی ډیك اهمهی قوي ًوبو ، بٌک  ؾؾی 

  ثِدوق يدې کړ  چی ؾ ؾیموکكاهی پ  هیوجم کی قاڅكګاؿی ًو  ؾ ، ځک  ؾا ؿکك پ  ؾی یلیا ًك  چی ؾ ايومن الاؾ  بمیؿ مظدؿوؾه يد  کدړی شي، ًد  همدؿی امٌد

طیر کمق وي  کړ ، مظلي طکومح ؾاق  بمیدؿ ثلوید  کدړی شي، ؾ  ؾاؾی چی ؾ طکومح ثوٌٙ ثك اػیكی کچی پوقی قاکم کړی شي، ؾوًح بمیؿ مكکم  هٌ٘ی او واک پ 

ګټد  پوقثد  کدړی شي،  طکومح ؾ ثوٌٙ ؾ قاکموًو پ  موػ  ػواړ  چی مؿني ټوًای پ  ؾی ًړ کی قوي وًك ، او ؾ طکومح او ؾوًح ؾ ثوٌٙ او واک ؾ قاکموًدو ًپدمقه ثدكی

ؾ ؾیموکكاهێ ؾ ثلویح ًپمقه بمیؿ پ  ټوًا  کی باوټیم قوي وًوبو ، چدی پد  ؾی کدی ؾوًدح ؾ واک او  ؾو  وايي مؿني ثوًا  ؾ طکومح او کوقيێ ثكماځ هؼ  طٌل  ؾه چی

ټوًادو کدی ؾ ؾیموکكاثیکدو  ثوٌٙ قاکموي، ؾ هیمسي مٌمقکح او ګډون ثلوی  کوي، ؾ ب،  طلوكو ث  ؾ ؾقيمو  او اًجماَ پیموړ  کوي، ؾ ػپٌو ػړو ؾ ګټو هدمثا ، پد  ػپٌدو

ون او اُدلمض   لاقی ؾ كیمؾثويو قولي او ټوًای ث  وړايؿی کوي، او پ  ػپٍ ماځ کی ؾ قكیبو مإهومثو ثكماځ ؾ اړیکو ؾ ټیاګوًو ً  لاقی پ  اكجِدمؾ  هدماقلښجويو ؾ ثلويي ً

وؾي، او پ  ؾی ثوګ  ؾ ؾوًح او مؿني نويؿ ثلوی  کوي ًممٍ ؾ و  کی ويډه ؾقً

طکومح ؾاقۍ یو باوټیم عاصر بٌٍ کیږ ، ځک  چی ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ باودټ پد  ًدـمؿیح، مودإوًیح، ؾ  ً  ؾی امٌ  مؿني ټوًای ؾ يو  ًی اًیمَ ً  يٜكه ؾ ښ 

ؾ ټدوًای  كميون پ  طمکمیح، پ  ؾیموکكاثیکی هؿؿماؿی مظمهبی بميؿی ایښوؾي ًوی ؾی، ؾؾی ثكڅاګ ښ  طکومح ؾاق  پ  ؾی بادم  ؾه چدی يٜدمَ ثدك کدومی کچدی

و کدی ؿعمًد  ويدډه  ؾیو Efficient)  ًك  او پ  ؾی اړه څومكه ؿعمي Effectiveػوښجاو ث  پ  ځواب ویٌو کی مإدكیح ) مؿني ټوًا  ؾ لايؿی لاقو ؾ ښ  طکومح اقؾۍ پ  قاوړً

وؾًی شي:  ؾقً

 د كانىن حکىمت داري او د تاةعیت حلىق 

ًؼصيد او عمدومی الاؾیدو ؾ قعمیدح ثدك څادګ پد  کښدی ؾ ؾ اوهای مجمؿيی ټوًای باوټ پ  ؾی ایښوؾي ًوی چی ؾ ټوًای ؾ وګړو ؾ ټوًایمو طلوكو، او ؾ هؼو  ؾ 

ثٌٍ کیږ  چی ؾ كدميون كميون پ  چوکمټ کی ؾ ثمبعیح مومو  طلوق لالَ او مٌموَ ګڼٍ کیږ ، ً  همؿی امٌ  پ  يااې لممي  کی ؾ یو طکومح م،وعیح پ  همؿی معیمق 

کچی یوًميج  او مومو  ؾ ، او ثك کومی کچی باوټیمی الاؾۍ ػويدؿ  ؾ ، او ثدك کدومی کچدی پك وړايؿی ؾ یو هیواؾ ثمبعیح ًكويکي پ  طلوكو او واسبمثو کی ثك کومی 

ني ټدوًای ثدكماؽ پ  طکومح ؾاقۍ کی مٌمقکح او ګډون وسوؾ ًك ؟ او ؾ كميون او طم طکومح ؾاق  هؼ  وػح ماځ ث  قاثلمی او ثذبیجیؿیٌی شي چی ؾ طکومدح او مدؿ

وسوؾ وًك ، او هؼ  وػح ؾا کمق ًويی ؾی چی ؾ مدؿني ټدوًای مإهودمت ؾ ؾیموکكاهدێ، ب،د  طلوكدو، ؾ ماِدـمي  او عمؾلايد  پ  مجعمؾًو اړیکو ؾ عملي اًجماَ ٓمايح 

طکومجويد  ؾ ػپٌدو کړيدو او  پكمؼجګ او ايکٌمؾ ؾ قاماځ ث  کوًو ًپمقه کمق وکړ ، او ؾ طکومح ؾاقۍ ؾ ښ  کوًو ًپمقه ؾ عؿي، ټوًایمو ػؿممثو، لامكکمیدح، مدلي مٌدمقکح،

چی ؾ كدميون طمکمیدح ثد  لاقه  ػپٌو موإوًیجويو پ  اړه مظمهبی ث  ؾ ثمبع کوًو پ  اړه بیلم بیٍ اسكا ات سرث  وقهو و پ  ؾی لاق کی مؿني ټوًای باوټیم قوي ًوبوًی شي

واوهدیږ ، همدؿا قال ټدوي وګدړ  او ؾ هیدواؾ ټدوي اثبدمع ؾ هواقه کړ ، او پ  عمم  اؾاقو ؾ ؿٌمق ً  لاقی ؾؾی لمیا  بكابكه کړ  چی ؾ كميون پ  وړايؿی ټوي ػٌی بمیؿ بكابدك 

 ثمبعیح ؾ طلوكو څؼ  بكػما و و

  د صیاصی نى صازی تسریع او دیمىکراصێ ته مشروعیت ورکىل 

ؾ  او یدو يمهدملم ؾ مؿني ټوًای مإهومت ؾ هیمسي پكوهی پ  ايکٌمؾ او يو  کوًو کی ډیك مهم قوي ًوبو ، پ  ځميګړی ثوګ  پ  هؼ  ټوًاو کی چدی وقوهدج  پدمثی 

موکكاثیدی هیمهی طمًح پ  کښی طمکم ؾی، او هیمسي مماقهح او طکومجي اؾاقه هم پکښی هم  ي  ؾه، سره ً  ؾی چی هٌج  طمکم يٜممويد  کوښدښ کدو  چدی ؾ ؾی
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ًدك ، ؾ هدیمسي ګدډون او مٌدمقکح پدكمؽ ؾقوالی بؿًون ي  وقوهج  ؾ هیمسي اُلمض پ  ًوق ګمموي  پوقث  کړ ، ػواړ  چی ؾ اطمابو ثعؿؾ وماي، ب،  طلوكو ث  اطدتراَ و 

پوښدښ لايدؿی يد  قاوا پكايیځي، ؾ ايجؼمبمثو پ  يجیش  کی ؾ واک اؾًون بؿًون وماي، ػو ؾؾی ټوًو سره سره ؾا اُلمطمت ډیك مظؿوؾ پمثی کیږ  او طومن مودمةٍ ثدك 

وؾ سره مدؽ و  او سرسر  اسدكا ات بٌدٍ کیدږ  چدی ټوًاد  يدې ؾ ګټدو څؼد  هدیڅ ، ً  همؿی امٌ  ټوي هدیمسي يوښدجوي  ؾ سمد1ًک  ؾ واكعي هیمسي واک ؾ ًیږؾ كٔی 

 اهجـمؾه يشي کوًیو

، او ؾ واكعدي پ  ؾاهی طملاثو کی مؿني ټوًای ث  اړثیم پیؿا کةږ  ثدك څدو  ػپدٍ مودإوًیح ؾقک کدړ  او ػپدٍ اهدجعؿاؾوي  پد  کدمق واچدو  او بدؿاةٍ وړايدؿی کدړ 

طلوكو پ  همثا  او پ  ټوًا  کی ؾ باوټیمو الاؾیو ؾ همثای ً  لاقی ؾ ټوًای پ  ؾوامؿاق پكمؼجګ کی اهمهی قوي وًوبو ، یم پد  بدٍ  ؾیموکكاهێ پ  قاماځ ث  کوًو، ؾ ب، ؾ

وؾي او اون یې پ  یو ًمیك ټوًادو کدی ؾ ث م ظلدم څؼد  عدمسثعبیك هؼ  مٌکلمت چی ؾیموکكاسي وقسره مؽ ؾه، او کوَ ثوكعمت چی ؾؾی هیمسي هیوجم څؼ  ػٌکو ؾقً

 ؾی هؼ  بمیؿ ؾ مؿني ټوًای ؾ مإهومثو ً  لاقی لان ث  قاوړي شيو

 د اصتتذادي تعامل څخه د وګړو صاتنه 

ؾو ػوښدجاو ثد  لیدمت ؾ يیوًی اًیمَ ً  يٜكه ؾ )واک  او )معكؿح  ثكماځ یو ؾیمًیکجیکي اړیک  وسدوؾ ًدك ، ؾؾی ؿکدك ًد  يٜدكه ؾ )يدو  ؾوًدح  مإهودمت بمیدؿ ؾ اؿدكا

ؾا ځک  چی ؾا مإهومت مذبح ګكا مإهومت ؾ  او ؾؾی ًپمقه قاماځ ث  ًو  چی ب،  طلوق ػويؿ  کړ ، ؾ ػپٌو وګړو طلوق، ؾ هؼدو  امایدح او اهجشمبح وًك ، او 

ؾ اهدجبؿاؾ  ٍ اثبدمع هلممجي وهمتي او ؾ كميون طمکمیح ثذبیح کړ ، ؾؾی ؿکك پك باوټ )م،وع يٜمَ او ؾوًح  هؼ  ؾی چی ؾ كميون پ  ؾاةكه کی کمق کو  ثك څو ػپد

 ثعممٍ څؼ  وهمتيو

یمَ چدی کومد  ٗكطد  وړايدؿی ػو کٌ  چی یو يٜمَ او یو طکومح ؾ ػپٌو مشبوقیجويو او اًجماممثو ً  امٌ  ؾا موإوًیح ي  پوقه کو ، يو پ  ؾاهی طمًح کی بیم يیوًی اً

ی مؼایوی او قاکموي ؾ ، او ؾ ؾاهی میدؿاني او عمٌدی ؿعدمًیجويو پد  لاقه کو  هؼ  ؾ ػِوصي هکجوق او مؿني ټوًای ؾ موإوًیجويو لیمثیؿي ؾ ، او ؾ طکومح ؾ مؿاػٌ

 اچوي ؾ  چی ؾ )واک  بیلم بیٍ اًکمي قاماځ ث  کړ  او پ  ؾی ثوګ  ثوالن قاماځ ث  کړ و

اړه پوښدجا  کدوي پدك ػدمړه ًدك  ؾؾی ثكڅاګ ؾ مؿني ټوًای مإهومت پ  هیمسي میؿان کی ؾ طکومح او يٜمَ ؾ مظمهبی موإوًیح او ؾ هؼ  پكونو ؾ مِؿاكیح پد  

وًو ًد  لاقی ؿٌدمق واقؾي هدم چی طکومح یې ؾ لان لايؿی ًك ، همؿا قال ؾ طکومح ؾ کمقويو څمقي  ؾ يمؾقهجو ؿیٌِو ؾ بؿًوًو ًپمقه پ  طکومح بميؿی ؾ قأی عمم  ؾ قاپمق 

یواځی پ  څو ػیكی  کمقويو او ػؿممتي میؿان کی يد  قاػلمُد  کیدږ  بٌکد  ؾا  ؾ مؿني ټوًاو پ  موإوًیجويو کی ًممٍ ؾ و پ  ؾی ثوګ  ویاو چی ؾ مؿني ټوًاو موإوًیح

 و2پ  ښ  طکومح ؾاقۍ، ؾ ټوًای پ  اكجِمؾ  پكمؼجګ، ؾقهجی كميون ګفاقۍ او ؾاهی يوقو میؿايويو کی ډیك مإدك قوي ًوبو 

 ایا د مذني ټىلنی تصىر دیمىکراسي ژغىرلی شي؟ 

ؾ م٘كض کوًو باوټیمه موػ  ؾ ؾیموکكاهێ ؾ يٜكیی ثکمیدٍ او ؾ هؼد  یدو ًدړ مٌدکلمثو ًپدمقه طدٍ وړايدؿی کدوي ؤ چدی ؾ ؾاهی ښکمقی چی ؾ مؿني ټوًای ؾ ثِوق 

کكاثیکي يد  ؾ ، او ؾ معمصری يړۍ ؾیموکكاثیک  هیمسي ټوًا  وقسره لان  او ګكیوان ؾه، ؾا مٌکلمت پ  ؾی ثأکیؿ کو  چی اوهاێ هیمسي ټوًای پ  واكعي معای ؾیمدو 

یدؿ وګړ  ثِوق ؾ ؾیموکكاهێ ثٔمیا يشي کوًی ځک  چی اوهای ؾوًح پ  طلیلح کی ؾ هؼ  هیواؾ ؾ اثبدمعو پد  ثدوان او وهدع کدی يد  ؾی، يدو ؾا کدمق بم هیمسي ؿعمي

 مؿني ټوًا  وکړ و

ی ؾ ؾیموکكاهێ اوهاي مٌدکلمت او بمیؿ وګوقو چی مؿيی ټوًا  ثكکومی کچی ؾ ؾیموکكاهې موسوؾه ٓعـوي  او يلمةّ معمًش  کوًی شي، ؾؾی ًپمقه ؾا اړیا  ؾه چ

:  يلمةّ پ  ډیك ًاډ ډوي ؾًج  یمؾ کړَ

ی ؾ پكؾی اچوًو څؼ  ػدما اکثره ؾیموکكاثیی يٜمموي  پ  مجـموثو کچو ؾ اؾاق  او مما ؿومؾ، ؾ ممي ؾاقايو او لوقواکميو ؾ يـوـ او ؾ ؿكی، کمقیو او طلمةلو بميؿ و1

 ي  ؾ و

قاماځ ث  کوًو کی ؾ هیواؾ ؾ اثبمعو ؾ ګډون او ؾ مٌمقکح کچ  ډیكه مظؿوؾه ؾه، ځک  چی ًومړی ػو ډیك کم ًمیك ػٌدی ؾ ؾیموکكاثیکو يٜممويو پ  سوړوًو او  و2

 قأی  وقکو  او بیم ؾ وقکړ ًوو قایو پ  یو ؿیِؿې بميؿی طکومح ثٌکیٌیږ و

ثِمیموي  ؾ وًدى ؾ یدو کمدی ؿیِدؿۍ تمذیدٍ کدويکی طکومجويد   ؾ مهمو او اهمسي كٔمیمو پ  اړه پ  ثِمیم يیوًو کی مٌجوي  ډیكه کم  ويډه ًك ، ځک  اکثره و3

 يیسي او يوقی لاقی وسوؾ ي  ًك  چی وًى پ  ثِمیم يیوًو کی شریی واوسيو

مٌد  یدمثواا ًد  اؾ معلؿو او پیچیؿه هیمسي او اكجِمؾ  مومةٌو ؾ اؾقاک امکميمت ؾ عممو وګړو ًپمقه وقځ پ  وقځ قا پ  کمیؿو ؾ ، ځک  ؾ ًؼصي مٌدکلمثو ؾ ل و4

ح ؾ ػٌکو څؼ  هٌ، ًوی ؾی، او ً  بٌ  پٌوه ؾؾی مومةٌو پ  اړه ؾ ابهمَ کچ  هم پد  ًو ړیدؿو ؾه، او کٌد  چدی څدوک ؾؾی مومةٌو پ  اړه ؾ ؿکك ، بظر او ثظلیم کوًو ؿكُ

 ؾؾی كٔمیمو عمم ث  وي  قهیږ  څكيګ  ممکا ؾه چی ؾ هؼ  پ  اړه پ  ثِمیم يیوًو کی ګډون وکړ و

ثد  قهدیؿي وهمةٌو او ؾ قهایمو ًویو ًویو اؾاقو قاماځ ث  کیؿي، او ؾ عممو ػٌکو پ  اـهميو ؾ اػیمی مإدك او پیچیؿه کړيلمقو ؾ ایشمؾیؿًو طلدمةلو  ؾ ټوًایمو اړیکو ؾ و5

 يوق هم هجويمما کړ  ؾ و

عیجويو ؾ ثظكیـوًدو ووو ثدوان وقځ پد  وقځ پد  لیمثیدؿو ؾ طکومجويو او اكجِمؾ  ػوي پیکكو سهجويو پ  لان کی ؾ طلمةلو ؾ پټوًو، ػٌکو ث  ؾ ؿكی، وقکوًو، او ؾ واك و6

 ؾیو

                                                           
  ايجؼمبمت هم سرث  قهیږ  يوق هك ډوي ٛمهك  کمقوي  ؾ ؾیموکكاهێ ؾ اُوًو سره هم سرث  پ  ځميګړی ثوګ  پ  هؼ  هیواؾويو کی چی ثك اوه  پوقی پکښی ًمهي يٜمَ طمکم ؾی، هٌج - 1

 قهیږ  مګك واكعي واک ؾ ًمه سره و ، ًک  اقؾن، المؼكب او ؾاهی يوق هیواؾوي و
 مؼکی ثیك ًوی مِؿقو ۱۲ -۹۹ؾی ًپمقه وګوقب: اًظکم اًكاًؿ بیا اًـکك اًؼكبي والاهلممي َ َ  - 2
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ون ګدفاقی او پ  ؾاهی طملاثو کی ؾ مؿني ټوًای څؼ  ؾؾی ثوكع کیږ  چی ؾ هیمسي مٌمقکح او ګډون کچ  ب  پوقث  کړ ، او هؼ  مٌکلمت او هجويمی چی ؾ كدمي

پ  میؿان کی قاماځ ث  ًو  ؾ  مؿني ټوًای ب  یې قؿدع کدړ ، مګدك ؾاهدی ښدکمقی چدی ؾا  طلوق ب،  او كميون ث  ؾ اطتراَ، پ  كميون ګفاقې کی ؾ ګډون او مٌمقکح

 کمق ؾ طلیلح څؼ  ًیكی ؾی، ځک  چی:

وسدوؾ ًدك ، هٌجد   ًومړی: ؾ مؿني ټوًای مإهومت ک  پ  مؽ پ  پكمؼجګ هیواؾويو کی پ  كوت سره وسوؾ ي  ًك ، مګك پ  پكمؽ ثٌٌو هیواؾويدو کدی ډیدك پد  كدوت سره

عی ټدوًای او كو  اطماب وسوؾ ًك ، وقځپمڼي، موٌکي اثظمؾيي، ُاـي اثظمؾيي، مفهبی او ػیك مفهبي ايشماوي ، ؾ ب،، ښځو، او اٗـمًو ؾ طلوكو څؼد  مدؿاؿهیمسي 

چی مؼکی مو وقثد  اًدمقه وکدړه،  ؾاهی يوق پ  پوقه كوت سره پ  هؼ  ټوًاو کی وسوؾ ًك ، مګك ؾؾی سره سره ؾیموکكاسي هٌج  هم ؾ هؼ  مٌکلمثو سره لان او ګكیوان ؾه

بدٍ ځدمی کدی  يو ً  ؾی دمبج  ًوه چی ؾ ؾیموکكاهێ ؾ مٌکلمثو طٍ پ  ؾی ک  ي  ؾی چی ؾ مؿني ټوًای مإهومت ثلوی  کړی شي، ؾؾی مٌدکلمثو طدٍ بمیدؿ پد  کدوَ

 وًټوي شيو

مٌکٍ پ  طیر ثبمقل وکړ ؾ مؿني ټوًای ؾ مإهودمثو پد  مؼکدی ؾویم: بٌ  ػ ه ؾا چی څ  ٓمايح وسوؾ ًك  چی هؼ  مٌکلمت چی ؾ ؾیموکكاهێ پ  مؼکی یې ؾ 

ةلو ؾ مودؽ کوًدو، ؾ طلدمةلو ؾ ب  ي  قاولاړیږ ، ؾ مؿني ټوًای مإهومت ب  څكيګ  ؾ لوقواکميو او ممًؿاقايو ؾ اػیمو ي  مظـوٚ پدمثی شي، څكيګد  بد  ؾ ؿكید، کدمقیو، ؾ طلدم

ؿكاؾو ث  ؾ ؿكی، وقکوًو لاقی ًږ  مٌکٌی کړ  ػو هؼ  باؿوًی ي  شي، کٌ  چی ؾ مؿني ټوًای مإهودمت پټوًو څؼ  ځمن وهمثٌی شي، ًمیؿ ؾ مؿني ټوًای مإهومت ا

اله ؾ هؼد  سره ؾ ثعممدٍ قاماځ ث  شي هٌج  ؾ ؿكی، او چٍ وي اهمًی، هم پیشیؿه شي، ؾ بیٌګی پ  ثوګ  پ  ػكبي يړۍ کی مؿني ټوًا  ډیكه ػښجٌی ؾه ػو پد  هماػد  ايدؿ

 و1یچٌی ًو  ؾ لاقی او اهمًی، هم پ

 حکىمت داري او دوامذار انضاني پرمختګ اتم:

دی ؾی، ځکد  همدؿا ښد  طکومدح ؾاق  ؾه چدی اكجِدمؾ  Sustainable human developmentؾ ښ  طکومح ؾاقۍ مـهو ؾ ؾوامدؿاقه ب،د  پكمؼجدګ )   سره ثړً

همدؿا ب،د  ؾوامدؿاقه پكمؼجدګ لان ثد  قاوړي ؾ ، کد  چیكثد  اكجِدمؾ   پكمؼجګ پ  ؾوامؿاقه ب،  پكمؼجګ بؿًوًی شي، ؾ اكجِمؾ  پكمؼجګ څؼ  اُلي موػ  هم

  چدی ؾ څدو کٌويدو قاهیودی ؾ UNDPپكمؼجګ پ  ب،  پكمؼجګ ماجص ي  شي هؼ  پ  طلیلح کی پكمؼجګ ي  ؾی، ً  همؿی امٌ  ؾ مٌګكو مٌجويو پكاػجیدمیی پكوګدكاَ )

وعیح پ  مـهوَ او ؾ پكمؼجګ پ  پكوه  کی ؾ ايومن پ  مظوقیح بميؿی قاڅكػیږ ، او ؾ همؿی امٌد  مٌګدكو ب،  پكمؼجګ پ  اړه کوَ قاپوقوي  ػپكو  هؼ  ټوي ؾ نويؿ ؾ ي

طلیلدی امدؿن اوهدٙ، ؾ مٌجويو چی ؾ هیواؾويو ؾ ثِایف کوَ معیمقوي  ټمکلي هؼ  هم ؾ ب،  پكمؼجګ معیمقوي  ؾ  ًک  )ؾ ولاؾت پ  وػح کی ؾ عمك ثؼمیا، ؾ ؿدكؾ ؾ 

 ثعٌیم او ثظِیٍ کچ  او کیـیح او ؾاهی يوق  پ  ؾی ًړ کی لايؿی باوټیمو يل٘ی ؾ پمَ وړ ؾ : ُظی ػؿممثو کیـیح، ؾ

ؼجدګ اكجِمؾ  پكمؼجګ یواځی ؾ ؾوامؿاقی ب،  پكمؼجیم یوه وهیٌ  ؾه، پؼپٍ ـات کی کوَ هؿؾ ي  ؾی، ً  ؾی امٌ  ښ  طکومدح یدواځی ؾ اكجِدمؾ  پكم و1

و اکجـم  ي  کو ، بٌک  ځمن  دو څؼد  م٘مدړ کدو ، ؾا پ  لان ث  قاوړً ؾ هیواؾ ؾ اثبمعو ؾ نويؿ ؾ ښ  واًدی ًپدمقه ؾ وٓدع کدړی ًدوو معیدمقويو او ًمػِدويو ؾ لان ثد  قاوړً

ومو ، ؾ بیٌګی پد  ثوګد  ًمػِوي  یواځی ممؾ  ًمػِوي  ي  ؾ  چی ممؾ  پميګ  معٌومو ، بٌک  ؾا معیمقوي  او ًمػِوي  پ  ب،  مامبعو کی ؾ اړیای پميګويی کچ  معٌ

عو نويدؿ وقسره ظح او ثعٌیم هؼ  مِمقؾ ؾ  چی طکومح او ؾوًح یې ثظمٍ کو  مګك ؾا پ  طلیلح ؾ اوږؾی موؾی هؼ  ضروق  پميګوي  ؾه چی ؾ یو ًدوی ًدمیك اثبدمُ

 ښ  کیږ و

یواؾ ؾ اثبمعو ؾ پكاػ  مٌدمقکح او ب،  ؾوامؿاق پكمؼجګ پ  طلیلح کی یو ؾیموکكاثیی پكمؼجګ ؾی چی ػواړی یو عمؾلاي  ټوًایم يٜمَ قاماځ ث  کړ ، او ؾ ه و2

جويو او چميوويو ؾ لیمثواًی ً  لاقی ؾ هؼو  ب،  ٛكؿیجويد دجويو او چميودويو ګډون، ؾ مهمو اكٌمقو او ټوًاو ثوانماؿ کوًو، ؾ هیواؾ ؾ اثبمعو ًپمقه ؾ ؿكُ   ًدوړ کدړ ، ؾ ؿكُ

 ي او مإهومثی ثوانماؿ  ثكلاه  ؾهو موسوؾیح پ  ؾی معای ؾی چی ؾی وګړو ث  الاؾۍ، ؾ معكؿح او عٌم ثكلاه  کو 

ی او ټدوي ؾ ؾوامؿاق ب،  پكمؼجګ پ  مـهوَ کی ؾ )ؾوامؿاقه  معای ؾا ؾه چی ؾا پكمؼجګ بمیؿ یو عمؾلاي  پكمؼجګ و ، چدی پد  مدلي کچد  بمیدؿ ټدوًی هدیم و3

عمؾلاي  ثولیع ػوښجا  کو ، او ؾ لمميی پ  ًظمٚ هدم ؾ اوهداي يودٍ او هدم مٌیجوي  ثكی بكػما و ، پ  يړیواً  کچ  ؾ ؿلیكو او دكوتماؿو هیواؾويو ثكماځ ؾ دكوت او ممي ؾ 

ويډه او ګډون هؼ  وػدح مدإدك او  قاثٌويکو يوٌويو ؾ ګټو پ  عمؾلاي  ثوګ  قعمیح کو ، او ؾا ټوي ؾؾی ػوښجا  کو  چی بمیؿ ؾ هیواؾ ټوي اثبمع پ  ؾی کی ويډه وًك ، او ؾا

بمع او پ  ځميګړی ثوګ  ؿلیكان او ؾ ټوًای ًویؿًی ك، ثوانماؿ کړی شي، او ؾ ػپٍ موإوًیجويو پ  پوقث  کوًو او ؾ ػپٌدو واسبدمثو ؿعمي کیؿًی شي کٌ  چی ؾ هیواؾ ټوي اث

 ؾ پوقه کوًو او ؾ ػپٌو طلوكو څؼ  ؾ ؾؿمع کوًو سوګ  شيو 

پ  بیلمبیٌو کچو او بدیلم بیٌدو ًدکٌويو ؾ ؾو  ګدډون ثلوید  کدړی شي ؾ ؾ هیواؾ ؾ اثبمعو ؾ ثوانماؿ کوًو او ؾ هؼو  ؾ اػجیمقاثو ؾ پكاػ  کوًو ػوښجا  ؾا ؾه چی  و4

طمابدو ؾ ثعدؿؾ او ؾؾوی ثدكماځ ؾ بیٌګی پ  ثوګ  ؾ طکومجي مإهومثو ًپمه پ  عممو ټمکاو او ايجؼمبمثو کی ګډون، ؾ هیمسي اطمابو او ګويؿويو ؾ قوي ؾ مإدكیدح ًد  لاقی، ؾ ا

 یجويو ؾ الاؾۍ، او ؾ مؿني ټوًای ؾ مإهومثو ؾ اهجللمًیح ً  لاقی ؾا ګډون او مٌمقکح ثلوی  کیؿًی شيوهملم قكمبح ً  لاقی، ؾ موٌکي او ُاـي ؿعمً

 ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ ثك هیوقی لايؿی ؾ ؾوامؿاق ب،  پكمؼجګ ًپمقه لايؿی پاځ  باوټیم معیمقوي  او ًمػِوي  ټمکٍ ًو  ؾ : و5

دی    ؾ هیواؾ ؾ اثبمعو ٛكؿیجوي Empowermentثوانماؿ  )    - أ او اػجیمقات ؾومكه پكاػوي چی عملم پ  هؼ  ثِمیمويو کی شریدی شي ؾ ؾو  ؾ نويدؿ پدوقی ثړً

 ؾ  او ؾ ؾو  نويؿ ثكی مجأدك کیږ و

  ؾ همکمقی څؼ  هؿؾ اړیا ټوًایم ثـمعٍ ؾی، يو پ  ٗبیعی ثوګ  پ  ؾی کی ػپٌی ټدوًای ثد  ايجودمب او پد  هؼد  کدی ـوب کیدؿي Cooperationهمکمق  ) - ب

 ًممٍ ؾ و

جويو عمؾلاي  ثولیع هم ًممٌ  ؾهوEquityپ  ثولیع کی عؿي او ايِمؾ ) - ت    پ  ؾی کی یواځی ؾ دكوت او آمؿن ثولیع ي  ؾه بٌک  پ  ؾی کی ؾ امکميمثو او ؿكُ

                                                           
 :ؾا ًیکا  پ  لايؿی ًیای بميؿی پ  ايتريح ػپكه ًوی ؾه  ۴۰۸ه وګوقب: ؾیا وسممع  مؿيی )پ  ؿمقهی نب   ًیکواي: اطمؿ واعٜی، مشٌ  کجمب يلؿ، َ ؾؾی ًپمق  - 1

(http://ensani.ir/file/download/article/20120327175230-3045-10.pdf  
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قاثٌويکو يوٌويو پد  نويدؿ يدموړه او   ؾ ؾوامؿاق بوؾن معای ؾا ؾه چی بمیؿ ؾ اوهایو يوٌويو ضروقثوي  او اړثیموی پوقه کړی شي ػو ؾا بمیؿ ؾ Sustainabilityؾواَ ) - خ

 هٌبی اػیمی وي  ًك و

  پ  ؾی کی ؾ نويؿ پ  اړه ؾ امایح اطومن ًممٍ ؾی چی ايومن بمیؿ ؾ هیڅ ډوي ثهؿیؿويو، مجعؿ  امكآو ٌٛم او ؾ ػپدٍ کدوق Securityؾ امایح اطومن ) - ز

 کٌی پكیښوؾًو بميؿی ثهؿیؿ ي  شيو

ۍ پك باوټ بميؿی ولاړه ؾوامؿاق ب،  پكمؼجګ پ  لايؿی ؾوه باوټیمو مظوقويو بميؿی قاڅكػیږ ، چی ًدومړی یدې ؾ ؾ مٌګكو مٌجويو ً  يٜكه ؾ ښ  طکومح ؾاق  و6

ه اوږؾ نويدؿ، ؾ عٌدم ب،  ٛكؿیجويو پ  ؾاهی ثوګ  ًوړوي ؾ  چی ؾ هؼی ً  لاقی ايومن ؾ ايومني قؿمه ًوړی هویی او کیـیح ث  وقهیږی چی پ  ؾی کی ؾ ښ  ُظح سر 

کدی بمکـمیجد  ړه کچ ، او ؾ هك ډوي ثبعیٕ ي  پكث  ټوي ايوميميو ث  ؾ الاؾۍ ؾ يعمح څؼد  بدكػما کیدؿي، او ؾویدم یدې ؾ ايودمني ؿعمًیدح پد  ټوًدو میدؿايويو او معكؿح ًو

 ثوګ  اهجعماًو وايومني کؿقوي  ثوٛیـوي ؾ ، ډیكی يړیواًی اؾاقی ؾ ښ  طکومح ؾاق  معیمقوي  ؾ طکومجويو ؾ ؿعمًیجويو ؾ اقلويی ًپمقه ؾ معیمق پ  

 واكعي ښ  طکومح ؾاق  هؼ  وػح قاماځ ث  کةږ  ؾا لايؿی اهؿاؾ ثك سره شي:  و7

 ؾ كميون پ  وړايؿ ؾ ټوًو ػٌکو یو ًميج  واًی او مومواتو - أ

 پ  مإدكه او ؿعمً  ثوګ  ؾ كميون ث٘بیم )چی اهجذام ات وي  ًك  او پ  ايجلمګ ثوګ  ث٘بیم ي  شي و - ب

جوي  بكابك و  چی ػپٍ ځدمن دمبدح کدړ  او ػپٌدی ثوايدمیی پد  کدمق واچدوًی شي، چدی ؾ هؼد  پد  وړايدؿی هدیڅ ډوي ؾ هیواؾ ؾهك وګړ  ًپمقه ؾؾ - ت ی بٌپړ ؿكُ

 ثبعیٕ، مظووبیح او ؿومؾ مميع وي  ګكځيو

 چی طکومجي اؾاقه ؿعمً  او مإدكه و  او کـم ت وًك و - خ

 و1چی اؾاقه ايجمز وًك  او ًجمای بی ځمی  مصرؾ ي  کړ  - ز

 ید پای خب نهم: 

ؾ ؟ او ؾا  پ  ثیكو کكښو کی مو وًوهجٍ چی ښ  طکومح ؾاق  څ  ث  وايي؟ معیمقوي  یې څ  ؾ ؟ ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ پ  قاوهجٌو کدی ګدډون کدويکي سهجويد  کدوَ

طٍ ًپمقه م٘كض ًدوی ؾه چدی پد  کٌ  قػاؿه او مإدك قوي ًوبوًی شي؟ ښ  طکومح ؾاقی پ  معمصر هیمسي ؿکك کی یوه يوی ٗكط  ؾه، او پ  طلیلح کی ؾ هؼ  هجويمو ؾ 

ی ډیدكی موسوؾه هیمسي يٜمَ کی قابكهیكه ًوی وی، او ؾؾی ًپمقه ٗكط  ًوی چی هدیمسي اُدلمطمت او ښد  طکومدح ؾاق  ؾ ب،د  پكمؼجدګ سره وثدړ ، پد  ؾی کد

و ًپمقه یې بمیؿ هك ډوي کوښښ ُوقت ويیسي، ی و ًړ موػی او اهؿاؾ چی ؾ ًی اًیدمَ ؾ ثِدوقاثو سره باوټیمی موػی ډیكی ښ  او ايومني موػی ؾ  چی ؾ لان ث  قاوړً

سره پ  ثعمقْ کی واكدع يد   همی م٘كض ًو  ؾ ، هؼ  ثعؿیٍ ث  اړثیم ًك  او پ  اهلممي ټوًاو کی هؼ  ډوي ثـویك ث  اړثیم ًك  چی ؾ اهلممي ټوًاو ؾ باوټیمو معجلؿاثو

و ًپمقه چی کوَ میکميیمَ ػوقه   ًوی ؾی ًمیؿ پ  ډیكو بكػو کی ثعؿیٍ ث  اړثیم وًك وو ، ػو ؾؾی موػو ؾ لاهج  قاوړً

ماـدي اػیدمو څؼد  یدې  اهلممي يړۍ بمیؿ ؾ ايومني ؿکك ؾ ټوًو ماجشمثو او لان ث  قاوړيو سره ؾاهی ثعممٍ وکړ  چی ؾ هؼ  ؾ مذبجو اړػويو څؼ  اهدجـمؾه وشي او ؾ 

  طیر ؾ ؿهم څؼ  پكث  ػپٍ کړی شي، او ي  هم ؾ یو سممؿ مٌح پد  طیدر پد  مٌ٘لد  ثوګد  مودترؾ ځمن وهمثٍ شي، ؾ ايومني ؿکك ماجشمت ي  ؾ یو وړايؿه او ملٌؿ مٌح پ

ادو ؾ معجلدؿاثو کړی شي، ؾ همؿی اٍُ سره هم ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ اُوي او میکميیمَ هم بمیؿ وڅیړي شي، او ؾا هم بمیؿ بظر شي چی کدوَ يلدمٖ یدې ؾ اهدلممی ټوً

دو ًپدمقه پد  ػدكبي يدړۍ کدی وٓدع سره ثوپیك ًك  هؼ  بمیؿ ثعؿیٍ کړی شي ، همؿا قال ؾا بمیؿ وڅیړي شي چی کوَ میکميیمَ ؾ ښ  طکومح ؾاقۍ ؾ اهؿاؿو ؾ لان ث  قاوړً

ًای ؾ وکړی ًو مدوږ ػپٌدی ټدو  ًوی ؾی ثك کومی کچی پ  اهلممي يړۍ کی ؾ ؿعمًیح وړثیم ًك ، ؾا کمق پ  ؾی اړه ډیكو يلؿ  بظذويو او څیړيو ث  اړثیم ًك ، ک  ؾا کمق مو

 پكمؼجګ ًوړو څوکو ث  قهوًی ًو، ځک  ؾًج  ؾ وهمةٌو کمبوؾ يٌج  ؾًج  پ  واكعي ثوګ  ؾ اؾاقی او پمًیویو مٌکلمت وسوؾ ًك و
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